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Il NU PARF GJALDEYRISSKAPANDI FRAMKVAMDIR

Med nokkrum sanni méa segja ad sidasta ar hafi hja Nordurorku
eins og | pjodfélaginu almennt farid i ad adlagast breyttum
veruleika. Eftir gridarlegt tap i rekstri fyrirteekisins & sidasta ari sem
stafadi af falli kronunnar, hefur tekist ad snua rekstrinum vid a
nyjan leik. Unnid hefur verid markvisst ad pvi ad draga Ur rekstrar-
kostnadi med hagraedingu i rekstri og endurskipulagningu &
fjarmalum félagsins. Skuldir Nordurorku eru enn miklar og ad
langsteerstum hluta i erlendri mynt og fyrirteeki® er pvi vidkveemt fyrir
ollum gengisbreytingum. brétt fyrir hrunid sem vard haustié 2008
og gridarlegt tap Nordurorku af peim sokum pad ar, er vaxta-
kostnadur hér & landi enn svo har, ad pad er talsverdur hagnadur af
bvi fyrir Nordurorku a arinu 2009 ad skuldir fyrirteekisins eru ad
steerstum hluta i erlendum langtimaldnum.
Rekstur fyrirtaekisins gekk vel & sidasta ari, p6 umsvif & svidi nyfram-
kveemda hafi edlilega verid nokkru minni en arin par & undan. Tekin
var akvordun um ad endurmeta vanmetnar eignir Nordurorku, sem
baetir eiginfjarstodu fyrirteekisins verulega. Nordurorka er pannig vel |
stakk buin til ad veita beaedi fyrirteekjum og ibldum & starfssveedi sinu
gbda og trygga pjonustu.
A &rinu var lokid vié endurbyggingu mannvirkja Fallorku i Djupadal og
eru nU badar virkjanirnar komnar med full afkdst. Kostnadur vid
endurgerd stiflunnar for talsvert fram ar aaetlun, en hénnudir téldu ad
nyja stiflan pyrfti ad vera mun rammgerdari en st sem fyrir var me0 tilliti
til peirra storfloda sem i dana geta komio.
Endanleg nidurstada er nu loks komin { pad mal ad Vidlagatryggingu beri
ad baeta pad tjon sem vard i Djupadal i desember 2006, en i stad pess ad
ganga strax til samninga um baetur hefur stjorn Vidlagatryggingar neitad
ad greida beetur og pess i stad kaert forsvarsmenn Fallorku til 16greglu. Er
sa malatilbunadur stjorn pessa rikistryggingafélags til verulegrar minnkunar.
Um sl. &ramét var endanlega gengid fra fullum adskilnadi milli Nordurorku
hf. og dotturfélagsins Fallorku ehf., en pa var Fallorku ehf. radinn nyr
framkveemdastjori og kosin ny stjorn sem nu er an allra stjérnunarlegra
tengsla vid Nordurorku. beim fylgja gédar 6skir i peirra vandasému storfum.
Afram var unnid ad framkveemdum & vegum beistareykja ehf., baedi vié
rannsoknir og gerd sameiginlegs umhverfismats. Akvéréun stjérnvalda um
sameiginlegt umhverfismat a svaedinu o6llu, b6 ekki hafi verid gengid fra solu
orkunnar til 4kvedins adila, er 6skiljanleg og hefur haft i for med sér beedi
miklar tafir og verulegan vidbdtarkostnad.
pad er skodun stjornar Nordurorku ad nu sé verkefni pad sem félagid tok ad
sér { samvinnu vid Orkuveitu Husavikur, Pingeyjarsveit og sidar Landsvirkjun
um orkurannsoknir a beistareykjun komid pad langt ad rétt sé ad staldra vid.
pvi var dkvedid ad kanna moguleika & solu hlutar Nordurorku i beistareykjum

ehf. Saga Capital var radiod til ad annast um verdmat og sélu og eftir vandlega
skodun & peim mdoguleikum sem { bodi voru, var samid vid Landsvirkjun um

kaup hennar & hlutum Nordurorku hf. i félaginu.

{ haust var spennavirki Norak formlega afhent til rekstrar og pa um leid hafin
vinnsla i verksmidju Becromal i Krossanesi. Eru miklar veentingar bundnar vid

ba starfsemi sem par er ad hefjast.

Stddugt rekstrarumhverfi er forsenda fyrir 6flugum atvinnurekstri og um leid
forsenda pess ad heegt verdi ad tryggja jafnan og stddugan hagvoxt og aukna
verdmeetaskdpun i landinu. Skynsamleg nyting & nattaruaudlindum pjédarinnar
er lykillinn ad endurreisninni, pvi brynasta verkefnid nu er ad skapa hér ny og

samfélagi.
barf ad tryggja pvi folki sem
baetast mun vid & vinnu-
markadinum & naestu arum
vinnu,
vinnufusra handa er um
2.000 manns. A starfs-
svaedi

par til vidbotar

en arleg vidbot

Nordurorku  pydir
betta ad til vidbotar pvi ad
tryggja peim 900 sem nu
eru atvinnulausir vinnu pa
beetast vid 100 & hverju
ari.
Stodugleikasattmalinn kvedur skyrt & um ad rikisstjornin
muni vinna markvisst ad bvi ad greida gotu stor-
framkvaemda i landinu. Pvi midur verdur ad segja eins
og er ad i stad pess ad yta undir framkvaemdir, hefur
hver steinninn & faetur 6drum verid lagdur i gbtu slikra
fjarfestingakosta.
Allar vangaveltur um nysképun og eflingu sprota-
fyrirtaekja eru gédra gjalda verdar, en pvi midur mun su
starfsemi ekki leysa nuverandi vanda. G66 hugmynd
og vel Utfeerd parf { neer ollum tilfellum aratug eda
jafnvel aratugi til ad na flugi, geta skapad fjdlda starfa
og skila eigendum sinum ardi.
En vid eigum sem betur fer adra kosti sem nu verdur
ad nyta. Vid erum svo lansém ad eiga enn onyttar
audlindir sem strax & ad hefjast handa vid ad virkja.
Vinna vid virkjun audlindanna og uppbyggingu beirra
mannvirkja sem koma til med ad nyta orkuna mun
strax kalla a fjolda folks til starfa og pad skapar
svigrim til ad vinna é&fram & 6drum svidum ad
aukinni fjolbreytni atvinnulifsins.
Nordurorka hefur & undanféornum arum lagt talsvert
fé til orkurannsékna og aukinnar orkunytingar og
mun afram leggja sitt af morkum til eflingar
atvinnulifs & starfssvaedi félagsins.
Fra sidasta adalfundi hefur stjorn Nordurorku
haldid 12 fundi, par sem malefni félagsins og ekki
sidur malefni hlutdeildarfélaga hafa verid til
umraedu. Fyrir hdnd stjérnarinnar pakka ég stjorn-
endum og Ollu starfsfélki Nordurorku hf. fyrir gott
og arangursrikt starf 4 liénu ari. Eg vil einnig
bakka hluthéfum, vidskiptavinum og samstarfs-
adilum o6llum gdéd samskipti og samstarf & arinu.
b4 vil ég ad endingu bakka Franz Arnasyni
forstjéra og medstjornendum minum anzegjulegt

samstarf.
4,;‘ Xqu ';JJ 474

Asgeir Magntisson formadur

verdmeet storf 1 framleidslu, pjonustu, verdmeetaskdpun og gjaldeyriséflun. pad
eru nu pegar hatt i 15.000 manns atvinnulausir og pad er évidunandi i okkar
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Stjorn Nordurorku

Il STJORN
Stjorn Nordurorku hf. 2009 er pannig skipud:
Asgeir Magnusson formadur Varastjorn skipa: Hermann Jén Témasson
Bjarni Jénasson varaformadur Siguréur Hermannsson
Kristin Sigfusdottir ritari Baldvin Esra Einarsson
Hakon Hakonarson medstjornandi Gerdur Jonsdottir
Anna boéra Baldursdoéttir medstjérnandi Birgir Bjoérn Svavarsson
Bl SKIPURIT
Stjérn
Forstjori
Franz Arnason
Gadarad
Framkveemdarad Rannsoéknir
Fjarmal Markadsmal Taekni Framkvaemdir
Sigurdur J. Sigurdsson Baldur Dyrfjord Gunnar H. Gunnarsson Stefan H. Steindérsson
Deildarstjori Deildarstjori Deildarstjori Deildarstjori
Skrifstofa Markadsmal Hoénnun og umsjén Honnun og umsjon
Bokhald Gaedastiornun dreifikerfis rafmagns vatnskerfa
Starfsmannamal bi6nusta Tolvu- og styrikerfi Nyframkvaeemdir
Innkaup og birg6ir Logfrasimalefni Teiknistofa Vidhald dreifikerfa
. . . Stjornvaki Kerfisstjorn
Bifreidir og vinnuvélar Tryggingar

Fasteignir



Il STARFSEMI NORDURORKU HF. A ARINU 2009

HELSTU ATRIDPI
Arid 2009 einkenndist af samdreetti { framkveemdum bar sem
husbyggingar og gatnagerd voru mun minni en arin & undan.
petta kom audvitad ekki a ovart eftir pau afoll er dundu a
bjédinni i oktéber 2008. Eins og fram kom { arsskyrslu fyrir arid
2008 var spad ad framkvaeemdir yréu verulega minni a arinu
2009 og begar i upphafi arsins var pvi gripid til adgerda til ad
meeta fyrirsjdanlegum samdreetti. | pessu samhengi veréur ad
hafa i huga ad verulegum hluta nyframkveemda undanfarinna Franz Armason forstori
ara hefur verid athyst til verktaka, en starfsmenn Nordurorku
hf. & hinn béginn séd um endurnyjunar- og vidhaldsverkefni.
Sidastnefnd verkefni aukast jafnt og pétt baedi sokum pess ad
dreifikerfum Nordurorku hf. hefur fjdlgad og pau steekkad
verulega undanfarin ar, jafnframt pvi sem pau eldast ad
sjalfségdu einnig. bessi atridi, p.e. Utvistun verkefna a
benslutimum { stad fjdlgunar starfsfolks og aukin endur-
nyjunar- og viéhaldsporf, gera pad ad verkum ad ekki hefur
burft ad segja upp starfsfélki pratt fyrir verulegan samdratt.
{ lj6si fyrirsjganlegs samdrattar, einkum i nyframkveemdum,
var naudsynlegt ad laekka rekstrarkostnad. Stjorn fyrir-
teekisins setti stjornendum pad markmid ad leekka kostnad
a arinu 2009. Til ad na pvi markmidi var fastri yfirvinnu
sagt upp hja peim starfsménnum sem hana hoféu og kjor
annarra einnig skert. Tekjur peirra sem haestar tekjur
hoféu voru skertar hlutfallslega mest. ba var einnig
akvedid ad halda kaupum & pjonustu i lagmarki.
Starfsmannavelta hja Nordurorku var eins og aéur mjog
litil sem er einn af styrkleikum fyrirtaekisins. A arinu 2009
haettu tveir starfsmenn storfum og eru peim pokkud
heilladrjug storf fyrir Nordurorku hf. Engir nyir starfs-
menn hofu storf & arinu.
Afkoma fyrirteekisins er vidunandi en vegna veikingar
krénunnar og almennra kostnadarhekkana er
naudsynlegt ad lata ymsa lidi verdskrar haekka til
samraemis vid breytingar & visitdlu. En pratt fyrir pessar
kollsteypur var akvedid i fijarhagsaaetlun arsins 2010
ad halda sumum lidum verdskrar 6breyttum og hakka
adra mun minna en sem nemur verdlagspréun. Petta
hefur verid gerlegt par sem baer rédstafanir sem gripié
var til i sparnadar- og hagraedingarskyni a lidnu ari
hafa skilad tileetludum arangri.

bingeyjarsveit. A adalfundinum var kjorin stjorn fyrir-
teekisins og er hun dbreytt fré fyrra ari. Formadur er Asgeir
Magnusson, varaformadur Bjarni Jénasson, ritari Kristin
Sigfusdottir og medstjornendur Anna Péra Baldursdottir og
Hakon Hakonarson. [ varastjorn sitja Baldvin Esra Einars-
son, Birgir Bjorn Svavarsson, Gerdur Jonsdéttir, Hermann
Jon Témasson og Sigurdur Hermannsson.

{ &rslok var ad vanda haldid Malping Nordurorku hf. par sem
prir fyrirlesarar fluttu mjog frédleg erindi sem haegt er ad
kynna sér & heimasidu fyrirteekisins,  www.no.is.
A maélpinginu var eins og undanfarin &r Gthlutad styrkjum til
menningar- og menntamala vegna éarsins 2010. Styrkpegar
eru ellefu og voru fulltriar peirra meettir & malpingid til ad
veita styrkjunum viétoku. Heildarupphaed styrkja arsins 2010
er um 20% leegri en var a arinu 2009.
Hapunktur malpingsins fyrir Nordurorku hf. og starfsmenn
bess var begar Kjartan J. Karason hja Vottun hf. feerdi
fyrirteekinu skjal til stadfestingar pvi ad fyrirteekid starfreekir
vottad geedakerfi samkveemt IST EN ISO 9001 geedastjornunar-
stadlinum. Nordurorka hf. er fertugasta og attunda fyrirteekio a
landinu til ad fa slika vottun og pad pridja hér & Akureyri.

Adalfundur Nordurorku hf. var haldinn 18. mars
2009 og var hann med hefébundnu snidi. Fulltrdar
allra hluthafa meettu til fundarins en hluthafar eru
Akureyrarbeer, Arnarneshreppur, Eyjafjardarsveit,

Grytubakkahreppur, Svalbardsstrandarhreppur og
Deelustod, Skjaldarvik



Unnid hefur verid ad bvi ad fa vottad gaedakerfi samkveemt [ST EN 1SO
9001 geedastjornunarstadlinum um nokkurra ara skeid. Ppegar Hita-
og vatnsveita Akureyrar og Rafveita Akureyrar voru sameinadar arid
2000 hofoéu beedi fyrirtaekin unnid ad uppsetningu gaedakerfa. Hja Hita-
og vatnsveitu var pegar komid fullgilt oryggis- og geedakerfi fyrir
vatnsveitu svokallad GAMES kerfi og hja rafveitu oryggisstjiornunarkerfi
rafveitna. Eftir sameininguna var ad mérgu ad hyggja og var geeda-
vottunin sett i bidstddu til arsins 2003 pegar vinna hofst vid ad koma a
sameiginlegu geedakerfi fyrir Nordurorku hf. Komid var & fét geedaradi

innan fyrirtaekisins og gerdur samningur

vid Harald Hjaltason
verkfreeding um

radgjof og adstod vid uppbyggingu kerfisins og
undirbuning ad vottunarferlinu. Hefur hann verid radgjafi Noréurorku hf.
i geedamalum sidan. Fyrstu arin leiddu Aslaug MagnUsdéttir og Agnar
Arnason verkefnid en sfdustu arin hafa Gunnur Yr Stefansdéttir og Baldur
Dyrfjord unnid ad verkefninu. Ollum pessum adilum er pakkad beirra
framlag. Pad sama a vid um starfsmenn fyrirteekisins sem allir hafa komid
ad malum og koma til med ad lata kerfid virka um ékomin ar.
Spyrja méa hvada tilgangi vottad gaedakerfi pjoni hja fyrirteeki eins og Noréur-
orku hf. bvi er fyrst til ad svara ad Nordurorka hf. er steersti matvaelafram-
leidandi & Akureyri, veitir um 4,3 milljonum tonna af neysluvatni til
vidskiptavina sinna, en vatnid er skilgreint sem matvara 16gum samkvaemt.
Auk pessa eru stor og 6flug drykkjarvoru- og matveelafyrirteeki a veitusveedi
fyrirteekisins sem purfa ad geta treyst 4 ad birgjar, par med talin vatnsveitan,
standist gaedakrofur. Pa er einnig vaxandi ad fyrirteeki geri krofur til pess ad
birgjar sem pau skipta vid, geti synt fram & ad peir starfi samkvaeemt vottudu
geedakerfi sem felur i sér skrada og rekjanlega ferla. Sidast en ekki sist ber ad
hafa f huga pa grundvallarnalgun sem { geedakerfum felst, sem er ad nyta pau
sem taeki i pagu fyrirteekisins og starfsmanna pess, med pad ad markmidi ad
oll verk séu vel og skipulega undirbtin og unnin, par sem forvarnir og 6ryggi
eru 16gd til grundvallar og umbeetur og leerdémsferli eru virk. Neesta skref
verdur ad ollu ébreyttu ad fa vottun samkveemt umhverfisstjérnunarstadlinum

[ST EN ISO 14001, en ekki hefur verid tekin akvérdun um hveneer farid verdur
ad vinna ad peirri vottun.

{ arsbyrjun var samid vid DMM Lausnir ehf. um kaup og innleidingu 4 eftirlits- og

vidhaldsstjornunarkerfi fyrir Nordurorku hf. (e. Dynamic Maintenance Manage-

ment system — skammstafad DMM). Kerfid audveldar fyrirteekinu utanumhald &

ymsum svidum, ekki sist vardandi reglubundid eftirlit og fyrirbyggjandi vidhald.

Eftirlits- og vidhaldsstjornunarkerfid er tengt geedakerfinu, heldur m.a. utan um
ymis skjol sem varda eftirlit og rekstur. Kerfid er upplysingakerfi fyrir eftirlit,
verkstjornun, vidhaldsstjornun og geedastjérnun og tryggir rekjanleika i verkum er
tengjast dreifikerfum fyrirtaekisins og par med krofur geedakerfisins par ad lutandi.
Skraningu inn i kerfid er ekki ad fullu lokid, en prétt fyrir bad er arangur af verk-
efninu pegar farinn ad koma i ljés. Langtimamarkmid Nordurorku hf. med

Fulltrdar styrkpega 2010

innleidingu kerfisins er ad beeta rekstur kerfa og minnka haettu a
rekstrartruflunum og tjoni af voldum peirra.

Nordurorka hf. & adild ad nokkrum félagasamtokum og ma

segja ad Samorka, samtok orku- og veitufyrirteekja, sé peirra
mikilveegust. Samorka starfar & fjorum fagsvidum, b.e.
hitaveitna, raforkufyrirteekja, vatnsveitna og fraveitna. Samorka
er adili ad Samtokum atvinnulifsins. Starfsemi Samorku hefur
farié vaxandi og verkefnum fj6lgad & lidnum arum. Sem daemi
ma taka kynningarmal orkuframleidenda, samskipti vid stjorn-
vold og adra vegna sameiginlegra hagsmuna, namskeidahald,
fundi fagsvida og heildarsamtakanna. Samorka er patttakandi
i Nordurlandasamstarfi orku- og veitufyrirtaekja. Forstjori
Nordurorku hf. er formadur Samorku og var einnig formadur

Nordvarme, norraenu hitaveitusamtakanna, par til i jantar
2010.

Auk détturfyrirteekisins Fallorku ehf. sem er ad fullu i eigu
Nordurorku hf. og hlutdeildarfélaganna Tengis ehf. og
NORAK ehf., & Nordurorka hlut i Hrafnabjargavirkjun hf.,
fslenskri orku ehf., Orkey ehf., Netorku hf. og pPekkingar-
verdi ehf.

Virkjanir Fallorku ehf. framleida na & fullum afkéstum ad
nyju eftir mikid6 og kostnadarsamt uppbyggingarstarf
undanfarin prjd ar. Enn er deilt um beetur Ur Vidlaga-
tryggingu vegna pess tjons sem hamfaraflédin i desember
2006 ollu & Djupadalsvirkjunum. Miklu mali skiptir ad
réttmeetar beetur faist og oOskiljanlegt ad Vidlagatrygging
skuli ekki vilja baeta tjén Fallorku ehf. & sama hatt og
tryggingin gerdi gagnvart Iitilli virkjun i Olafsfirsi vid
sambeaerilegar adsteedur. Nidurstada stjornar Vidlaga-
tryggingar sem synjadi  botaskyldu var keaerd il
Urskurdarnefndar  Vidlagatryggingar Islands
arskurdar ad veenta i upphafi arsins 2010.
Raforkusala Fallorku ehf. breyttist litid a lidnu ari.
Fallorka ehf. & nokkud undir hogg ad seekja vegna pess
hversu litill hluti heildarsélunnar kemur fra eigin raforku-
framleidslu midad vid hin orkusélufyrirteekin.

og er

[ samreemi vi6 akveedi raforkulaga hefur verid unnid ad
fullum adskilnadi milli Fallorku ehf. og Nordurorku hf. og
siGasti afangi a peirri leid var ad i stjorn félagsins teekju
seeti adilar sem ekki hafa bein tengsl vié Nordurorku hf.
eins og verid hefur. A hluthafafundi pann 15. desember
sl. var pvi kjorin ny stjorn Fallorku ehf. og ar stjérn stigu
formadur og varaformadur stjérnar Nordurorku hf. og
tveir deildarstjorar Nordurorku hf. bar sitja na adilar
sem ekki hafa beina tengingu vid Nordurorku hf.
Auk pessa var a fundinum stadfest radning nys
framkveemdastjora sem hoéf storf 1. jantar 2010.
Afkoma Fallorku ehf. & arinu 2009 var neikvaed um
kronur 20,7 milljonir og geetir pess i arsreikningi
modurfélagsins Nordurorku hf. sem er samstaedu-
reikningur félaganna.



Hja Tengi ehf. voru framkvaemdir
med hefébundnu snidi. Haldid var afram

ad tengja nyja vidskiptavini vid ljésleidaranet

fyrirtaekisins 4 Akureyri og annars stadar { Eyjafirdi sondunum i Oxarfiréi og hafa i kjolfarid komié fram ymsar hugmyndir vardandi

Einnig var unnid ad styrkingu ljosleidaranetsins og nytingu pess jardhita sem vitad er um i kjolfar pessara rannsokna. Engar

verdur peirri vinnu haldio 4fram 4 neestu arum. Nokkur akvardanir hafa pé verid teknar enn sem komid er. Eins og adur hefur komid

verkefni voru og unnin fyrir adra adila vissvegar um land fram a pessum vettvangi er raforkuframleidsla alls ekki Utilokud a vegum

4 vegum Tengis ehf. Afkoma félagsins var vidunandi og Islenskrar orku ehf. i Oxarfirdi pegar fram lida stundir, en paer hugmyndir

skila6i reksturinn um 20 milliéna kréna afgangi sem hefur sem hafa verid til skodunar & undanférnum arum beinast p6 ad annars

ahrif & samstaedureikning Nordurorku hf. konar nytingu.
NORAK ehf. er ad einum pridja hluta i eigu Nordurorku hf.

Byggingu spennistddvar félagsins i Krossanesi lauk ad mestu &

Nordurorka hf. @ um 5% hlut i Netorku hf. sem sér um medferd gagna
og Utreikninga fyrir raforkufyrirtaekin, er eins konar reiknistofa
bessara fyrirteekja.

vordégum og gat stddin hafid nidurspenningu raforku fyrir

verksmidju Becromal i Krossanesi, &8ur en verksmidjan var tilbuin Orkey ehf. sem stofnad var 4rid 2007, hefur nu hafid framleidsiu

til ad taka vid raforku. Tekjur af spennistddinni hafa komié inn fra eldsneytis (lifdisels) dr hraefni sem fellur il hjg ymsum

sidastlionum aramotum. Tekjurnar eru ekki hadar notkun Becromal innlendum ~ framleidslufyrirteekjum, svo  sem  steikingarfeiti,

a raforku heldur eru peer fést manadarleg leigugreidsla i Evrum. Gert aukaafurdum fré Iysisframleidslu o.fl. - Gert er rad fyrir a.m.k.

er rad fyrir ad verksmidja Becromal Iceland nai fullum afkéstum seint 400 tonna arsframleidslu f framtidinni og meiru ef hraefni faest.
a arinu 2010. Afkoma NORAK ehf. var vidunandi og skiladi reksturinn

um 3 milljéna krona afgangi sem hefur ahrif & rekstrarnidurstodu

Einn af straetisvdgnum Akureyringa er nd kndinn med bléndu
af eldsneyti fra Orkey og venjulegri diseloliu. A arinu beettist
finnskur hluthafi i eigendahoépinn.

Nordurorku hf. i samsteedureikningi.

Starfsemi Hrafnabjargavirkjunar hf. er nanast engin, sem stafar af pvi bekkingarvordur ehf. & og rekur RES - Orkuskolann 4

m.a. ad idnadarraduneytid hyggst ekki gefa Gt rannsoknar- eda virkjun- Akureyri. Starfsemi skolans virdist vera a0 komast T fastar

arleyfi a stodum sem enn eru i skodun { 66rum &fanga rammaéaaetlunar skordur og hafa nemendur frd ymsum pjodlondum stundad

. . . ) B . ar meistaranam undanfarin ar, auk pess sem rekinn hefur
um virkjun vatnsafls og jarévarma, en nidurstédur Ur 66rum é&fanga b ' b

Rammadaetiunar &ttu ad liggja fyrir  arslok 2009. Tillaga hefur komig ~ VEro sumarskoli. A brattann er p6 ad szkja vardandi

fram & Alpingi um fridlysingu vatnasvids Skjalfandafljéts ofan Mjoa- fiarmognun skolans par sem aform um ag fa fullborgandi

dalsar. Tillagan hefur enn ekki verid sampykkt en ljést er ad pbad verdur & nemendur i skolann hafa ekki gengid eftir & pann hatt sem

brattann ad sakja vardandi Hrafnabjargavirkjun. vonast var il.

Hja beistareykjum ehf. voru engar rannséknir unnar a arinu

[slensk orka ehf. sté8 um margra ara skyrir fyrir rannséknum &

en unnid var ad sameiginlegu umhverfismati med Lands-
virkjun, Landsneti og Alcoa. Er pad i samraemi vid mjog
umdeildan Urskurd umbhverfisradherra sem eigendur
Peistareykja ehf. voru ekki sattir vid, enda ekkert sem bendir
til pess eins og stendur ad Alcoa muni reisa alver & Bakka a
naestunni. Allt eins er liklegt ad annar orkufrekur idnadur &
Nordausturlandi nyti orkuna fra Peistareykjum ehf. Vegna
bessa og annarra atrida er vandséd hvada forsendur liggja til
grundvallar Urskurdi um sameiginlegt mat. Petta sameigin-
lega mat hefur tafié verulega fyrir framkveemdum & sveedinu og
valdid miklum aukakostnadi og tjoni.
pann 30. desember 2009 undirritudu Nordurorka hf. og
Landsvirkjun samning um kaup Landsvirkjunar & 31,791% hlut

Starfsmenn heidradir

Nordurorku hf. [ beistareykjum ehf. Ahrif pessa & rekstur og
efnahag Nordurorku kom fram { arsreikingi.



Fjarhagur

Arsreikningur Nordurorku hf. er samstaedureikningur bar sem
ahrif dotturfélagsins koma fram og nidurstodur rekstrar-
hafa
nidurstodu rekstrarreiknings. | lok ars 2008 var eigid fé

reiknings  hlutdeildarfélaganna somuleidis  ahrif &
samstaedunnar naer uppurid eins og fram kom i samstaedu-
reikningi pess ars. Onnur sambeerileg fyrirtaeki hofou flest beitt
svokalladri endurmatsadferd & eignir til ad beeta eiginfjar-
stdduna, en { sumum lanasamningum er pad skilyrdi ad eigid fé
fari ekki nidur fyrir tiltekid hlutfall. [ lj6si bessa 1ét Nordurorka hf.
endurmeta eignir og i kjolfarid var gert svokallad virdisryrnunar-
prof. betta leidir til pess ad eiginfjarstada Nordurorku hf. breytist
verulega til batnadar. Auk pess beetast vid ahrifin af solu-
samningi um hlut Nordurorku hf. i Peistareykjum ehf. Ad
bessum adgerdum loknum, é&samt verulegri hagraedingu |
rekstri, verdur fyrirtaekid komid med vidunandi eiginfjarstodu.
Vegna gengishruns kréonunnar a arinu 2008 hefur verid unnid
ad endurfjarmoégnun fyrirtaekisins med pad i huga ad lengja
endurgreidslutima lana og voru teknar upp vidraedur vid steerstu
lanveitendur fyrirtaekisins { pessu skyni. Loki® er samningum vid
Lanasjod sveitarfélaga, en vidreedur vid Norreena fjarfestingar-
bankann, NIB, hafa hins vegar engu skilad pratt fyrir niu
manada vidreedur. Petta er audvitad daseettanlegt, ekki sist med
tilliti til bess ad Nordurorka hf. hefur avallt stadio f fullum skilum
vid bankann.

Umraedan um erlend lan hefur neer eingdngu verid um
neikveedar hlidar peirra og pa einkum gengisaheaettuna en
minna borid & umreedu um jakveedar hidar erlendrar lantdku.
Nordurorka hf. hefur pannig haft gridarlegan abata af vaxtamun
erlendra og innlendra lana undanfarin ar pott jafnframt veeri
li6st ad lanunum fylgdi gengisahzetta. A hinn béginn ber ad hafa
i huga ad innlend lan leita til lengri tima litid jafnveegis vid
gengisbreytingar og hafa ma i huga ad verétryggd innlend lan
fyrirteekisins haekkudu meira en erlend lan & arinu 2009. Vaxta-
munur milli erlendra ldna og innlendra er hins vegar enn mikill,
erlendu lanunum 1 vil og lanin flest til langs tima. Hlutfall inn-
lendra lana hefur vaxid, en mikill vaxtamunur gerir pad ad
verkum ad ekki er fysilegt ad skuldbreyta dr erlendri mynt {
innlenda ad sinni.

Breyting & neysluvisitélu milli &ra er um 9,7% og gengisahrif a
erlendar skuldir eru um 7,1% fra upphafi til loka ars. Mestu
skiptir pvi & bessu timabili hvada vaxtagreidslur purfti ad greida
af lanum. Medalvextir innlendra lana félagsins voru um 6,39%,
en 1,81% af erlendum lanum. Hér er pbvi um ad reeda gifurlegan
vaxtamun sem nemur um 130 milljonum kr. & arinu. Méa segja
ad pessi vaxtamunur endurspegli rok islenskra fyrirtaekja fyrir
bvi ad seekjast eftir lAnum 1 erlendum gjaldmidli. Vid akvardanir
{ fjarfestingum og rekstri toku morg fyrirtaeki mid af avoxtunar-
moguleikum & grundvelli pessa vaxtamunar, en toku ekki

gengiséheettu inn i Utreikning ardsemi og hafa pvi ordid ad
gjalda fyrir bad. Nordurorku hf. hefur atid verid ljés su aheetta
sem fylgir erlendum lantékum, en hins vegar er pad lj6st ad
heféi fyrirteekid fjarmagnad framkveemdir sinar med innlendu
lansfé veeri skuldastada pess verri og gjaldskra pess a heitu
vatni hefdi ekki getad laekkad jafn ¢rt og raun ber vitni.

bréun gengis- og neysluvisitolu
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Verulega var dregid ur rekstrarkostnadi a arinu, til ad meeta

skuldbindingum félagsins og med pvi komist hja frekari
lantdkum og rekstrarhalla. Nidurstodur arsins syna ad pessi
markmid i rekstri og tekjudflun hafa gengid eftir.

Tekjur eru um 11% heerri en 2008. Rekstrargjold hafa leekkad
milli ara um 15%. Reiknud ahrif gengispréunar og verdbreyt-
inga & lan voru gffurleg & arinu 2008. A arinu eru pessi ahrif lika
nokkur, en ni sem hagnadur. Hlutfall erlendra lana er um 77%.
Nordurorka hf. leggur kapp a ad leekka skuldir sinar til ad styrkja
félagid og ad geta stadid vid gerda lanasamninga. Afborganir
lana & arinu 2009 voru 386 milljonir kréna. Heildarfjarfestingar
i varanlegum rekstrarfijarmunum namu 166 milljonum kr. og
endurgreidsla rikisins vegna hitaveituframkveemda var 78
milljénir kréna. Aukin hlutafjarframlog til annarra fyrirteekja
namu 83,5 milljénum kréna. Minni fjarfestingar hafa leitt til betri
veltufjarstédu, en syna jafnframt pa kyrrstodu sem rikir |
framkveemdum almennt.

Sala & eignarhluta Nordurorku hf. i beistareykjum hefur veruleg
jakvae0 ahrif & rekstrar- og efnahagsreikning félagsins. Jafnframt
hefur salan mikil ahrif a greidslugetu félagsins og borf fyrir
endurfjarmégnun skulda minnkar. Eftir endurmat eigna og stlu
hlutafjar i Peistareykjum er eigid fé i arslok 3.605 milljonir kréna
og eiginfjarhlutfall fer ar 2,6% 1 37,1%.



Efnahagsreikningar 2007 - 2009 (i pus.kr.)
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Rannsoéknir & vegum Nordurorku hf.

Eiginlegar rannséknir & vegum Nordurorku hf. voru engar &
arinu, en unnid var ad Urvinnslu gagna fré rannsoknar-
borunum & Reykjum 1 Fnjéskadal 2008. Nidurstodu er ad
veenta & arinu 2010. P& hefur verid unnid ad pvi ad ljuka
ymsum skyrslum t.d. um vinnslueftirlit og vinnslugetu sem
setid hafa 4 hakanum i pensluastandi sidustu ara.

Rafveitan

Nordurorka hf. dreifir raforku & Akureyri og er enn sem komid
er med odyrari dreifiveitum. Um rekstur allra rafdreifiveitna
hérlendis gildir ad ldggjafinn heimilar ekki edlilega ardsemi af
peim eignum sem bundnar eru i rekstrinum. Petta er engum
til gbds og verdur til lengri tima litid pess valdandi ad
afhendingaroryggi skerdist. Litlar truflanir uréu & raforku-
afhendingu & éarinu 2009 og er afhendingartryggi dreifi-
kerfisins mjog mikid.

Framkveemdir { dreifikerfi rafmagns voru fremur litlar & arinu.
Unnid var ad stekkun og breytingum dreifikerfisins eftir
borfum vidskiptavina. Steersta einstaka framkveemdin voru
breytingar vegna byggingar nyrrar mottokustdédvar MS
Akureyri vid Suluveg. Einni nyrri dreifistdd var beett vid kerfid,
ein var feerd, spennir steekkadur og adrar meirihattar breyt-
ingar gerdar i tveimur dreifistddvum. Tengdir voru 100 nyir
raforkustlumeelar. P& var ad vanda unnid vid vidhald
dreifistddva, bunadi breytt og hann i sumum tilfellum
endurnyjadur, en petta er lidur i skodun dreifistédva sem er
vidvarandi verkefni og lidur i rekstraroryggi rafdreifikerfisins.
Pad kann ad vera ad nokkur ruglingur sé i ordanotkun par
sem ordin spennistdd og dreifistdd eru notud yfir sama
hlutinn. En dreifistéd kallast spennistdd i dreifikerfinu sem
spennir nidur fyrir vidskiptavini ur 11.000 V spennu i 400 V
(380). Slikar stddvar eru 106 i rafdreifikerfi Nordurorku hf.
Adalspennistddvar eru tveer, ein vid bingvallastraeti (nefnd Al)
og Onnur vid Urdargil (nefnd A2). Adalspennistddvarnar

spenna niéur 66.000 V spennu fra spennistédvum Landsnets
a Rangéarvollum i 11.000 V sem er su spenna sem send er til
dreifistddvanna. Auk pessa & Nordurorka tveer spennistddvar
{ rafdreifikerfi fyrirtaekisins 4 Laugalandi og Tjérnum f
Eyjafjardarsveit.

Vatnsveitan

Dreifikerfi vatnsveitu steekkadi liti6 ef midad er vid arin a
undan. Vatnsveitan pjénar Akureyri og Horgarbyggd innan
samtengds oflunar- og dreifikerfis. Nordurorka hf. rekur auk
bess vatnsveitu i Hrisey, sem ekki er tengd 6drum vatns-
veitukerfum. | Svalbardsstrandarhreppi og Eyjafjardarsveit
rekur Nordurorka hf. nokkur vatnsveitudreifikerfi og vatnsbél.
Vatnsoflun er ad mestu f mjog gédu horfi. [ ljési pess ad deela
barf vatni sem tekid er ur lindum fra Voglum i Hérgardal, med
tilheyrandi raforkukostnadi, veeri aeskilegt ad na meira vatni ar
vatnsbolum i Hlidarfjalli og & Glerardal sem eru sjalfrennandi.
Afram var unni6 ad endurbétum 4 vatnsveitum { Svalbards-
strandarhreppi vegna vatnsoflunar og dreifikerfa. Medal
steerri verkefna vatnsveitunnar a arinu voru dreifikerfislagnir
vid Krossanes fyrir Becromal. Vidskiptavinum vatnsveitunnar
fjdlgadi um 65 & arinu. Heimlagnir til vidkomandi husa voru
margar hverjar fyrir hendi fré arinu adur.

Hitaveitan

Oheett er ad segja ad fivldi nytenginga  hitaveitu 4 arinu 2009
komi verulega & évart midad vid adsteedur. Skyringin hér er su
sama og { vatnsveitunni p.e. drjugur hluti heimlagna sem
teknar voru f notkun & arinu haféi verid lagdur 4 undangengnu
ari. Samtals voru tengdir 106 nyir notendur, par af voru 60 &
Akureyri, 11 i Eyjafjaréarsveit, 5 i Horgarbyggd og Arnar-
neshreppi. P4 tengdust prir nyir notendur i Olafsfirdi og
Reykjaveitu tengdust 27 nyir notendur, par af 18 i Grytu-
bakkahreppi. Samanlagt flatarmal bygginga sem tengdar voru
er um 30.000 fermetrar og um 112.000 rimmetrar.

Helstu framkveemdir i dreifikerfinu voru vegna nybyggingar a
166 MS Akureyri vid Suluveg og vidgerdar a heitavatnsgeymi
vid Stluveg. | desember héfst bygging deelustddvar vid
Skjaldarvik sem auka & flutningsgetu adveituzedarinnar fra
Hjalteyri um allt ad 20%.

Miki® var um bilanir i borholudeelum (djuapdeaelum) auk pess
sem skipt var um deelur i borholum & Reykjum i Fnjoskadal.
Skipt var um sex borholudeelur, par af fjérar vegna bilana en
deelur eru i 15 vinnsluholum veitunnar. Deelur i borholum
hitaveitu eru & nokkud mismunandi dypi og taka deeluskipti
ad sama skapi mislangan tima. Su daela sem er dypst er a um
380 metra dypi. Flestar eru & 200-250 metra dypi. Deelur &
Hjalteyri og Reykjum eru & 30-60 metra dypi. Vatn er
sjalfrennandi Ur vinnsluholu i Hrisey og ad hluta til Ur badum
vinnsluholunum { Olafsfirdi. A bls. 19 getur a8 Iita deemi um
skyrslu vegna deeluskipta i holu 10 & Laugalandi a Pelamork.
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Hitaveita - Orkuvinnsla & manudi - Heitavatnsoflun samtals 7.571.181 m3
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Orkunotkun, orkupdrf og orkumattur hitaveitu Nordurorku hf.
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Almennar upplysingar 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi ibta & hitaveitusveedi 18.663 19.057 22,640 22.963 22.973
Husveitur 5.754 6.001 6,226 6.386 6.492
Rummal husa tengdra hitaveitu m3 4.500.476 4.740.460 4.984.759 5233916  5.345.900
Hemlar 130 130 130 130 335
Orkumeelar 0
Orkudflun & jardhitasveedum 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi virkjadra borhola:
Med djtpdeelu 11 14 14 15 15
An djupdeelu 2 2 2 2 2
Uppsett afl & jaréhitasveedum MW 745 81 81 81 81
Vatnsmagn tekid ar jarShitakerfum & arinu m3 5200.000 5.384.481 5723.029 6.196.472  6.312.228
Medalvatnshiti & holutoppi eda fré hver/laug “C 89 89/60 89/60 89/60 89/60
Adveituzedar / orkudflun 2005 2006 2007 2008 2009
Lengd safn- og adveituaeda:
Stal m 51.869 51.869 52.720 52.720 52.784
Plast m 11.800 11.800 11.800 11.800 11.800
Samtals m 63.669 63.669 64.520 64.520 64.584
Varmadeelur:
Uppsett afl MW 4.4 4.4 4.4 4.4 4,4
Raforkunotkun GWh 2,4 0,07 1,8 0,08 0,137
Oliuketill:
Uppsett afl MW 12 12 12 12 12
Olfunotkun & éri litrar 0 0 0 0 0
Dreifikerfi og daelustddvar 2005 2006 2007 2008 2009
Uppsett afl i dreifikerfi (aflgeta) MW 86,5 86,5 93,7 93,7 93,7
Hamarksélag inn & dreifikerfi & arinu MW 58,7 66,6 70,0 72,9 81,9
Vatnsmagn inn & dreifikerfi & arinu m3 6.185.129 6.340.034  6.792.425 7.259.316 7.571.181
Medalvatnshiti inn & dreifikerfi °C 79 79/60 79/60 79 79
Azetladur medalvatnshiti til notenda °C 72 72/58 72/58 72 72
Orkuframleidsla inn & dreifikerfi & arinu 2 TJ 1.333,5 1.366,9 1.464,4 1.565 1.632
Hlutfall orkuvinnslu:
Jarohiti % 98 99,9 99,9 99,9 99,9
Rafmagn % 2 0,1 0,1 0,1 0,1
Olia % 0 0 0 0 0
Fjoldi deelustodva (ekki djupdeelur) 6 7 7 7 7
Heildarafl deelna (deelust. og djupdaelur) KW 2.875 2.878 2.902 2.902 2.902
Rafmagnsnotkun & deelur MWh 5.357 5.640 5.932 6.115 6.366
Midlunarrymi m3 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Lengd dreifikerfis:
Stal m 300.000 310.381 371.630 409.987 411.233
Plast m 62.672 75.464 97.582 102.718 105.638
Samtals m 362.672 385.845 469.212 512.705 516.871
Lengd endurnyjadra lagna & arinu m 682 1.150 946 774 300
Hiutfall dreifikerfis: (lengd)
Einfalt % 84 85 87 87 87
Tvofalt % 16 15 13 13 13
Reykjaveita 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi virkjadra borhola: Med djupdaelu 2 2
An djupdeelu 0 0
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug °C 90 90,8
Medalvatnshiti inn & dreifikerfi °C 90 90,0
Lengd dreifikerfis Stal m 58.656 58.994
Plast m 26.295 27.434
Samtals m 84.951 86.428
Vatnsmagn inn & dreifikerfi & ari m3 369.919 388.045
Hriseyjarveita 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi virkjadra hola Med djupdeelu 0 0
An djupdeelu 1 1
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug "C 78 79,0
Medalvatnshiti inn & dreifikerfi °C 78 76,8
Lengd dreifikerfis Stalm 4.645 4.645
Plast m 1.931 1.931
Samtals m 6.576 6.576
Vatnsmagn inn & dreifikerfi & ari m3 141.222 161.754
Olafsfjardarveita 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi virkjadra hola Med djupdaelu 2 2
An djtpdeelu 1 1
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug °C 57167 57/67
Medalvatnshiti inn & dreifikerfi °C 60,9 60,9
Lengd dreifikerfis Stal m 24.344 24.317
Plast m 11 38
Samtals m 24.355 24.355

Vatnsmagn inn & dreifikerfi 4 ari m3 1.317.441  1.241.100
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Afltoppar forgangsorku 2009 MWh
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Raforkudreifing og -flutningur - Glerarvirkjun og Djupadalsvirkjun tengjast beint inn & dreifikerfid

Landsnet Virkjanir Heild samtals Forgangsafl

MWh Forgangsorka Otrygg orka Glerarvirkjun Djupadalsvirkjun MWh MW
JAN 10.502 1.639 100 1.075 13.316 21,0

FEB 9.557 1.679 72 762 12.069 20,4

MAR 9.707 1.741 79 944 12.470 19,4
APR 7.817 1.641 84 1.097 10.639 17,1
MAI 6.047 1.657 179 1.890 9.774 14,5

JUN 5.592 1.607 172 1.778 9.150 13,9
JuL 5.881 1.561 137 1.821 9.400 149

AGU 6.192 1.415 212 1.878 9.698 13,9
SEP 6.692 1.581 186 1.881 10.339 14,8

OKT 8.020 1.650 174 1914 11.758 159
NOV 8.857 1.614 163 1.684 12.319 19,8
DES 10.829 1.657 90 1.463 13.939 21,0

Summa 95.695 19.340 1.648 18.188 134.872




Il LYKILSTARDPIR - RAFVEITA

Almennar upplysingar Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi ibta & veitusvaedi fioldi 16.736 16.822 17.253 17.522 17.563
Dreifikerfid Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Adveitustodvar fioldi 2 2 2 2 2

uppsett spennaafl MVA 82 82 82 82 82
Dreifistodvar & joréu fioldi 102 102 100 100 101

uppsett spennaafl MVA 57 63 65,66 66,96 65,70
Dreifistodvar i stélpum fijoldi 3 4 4 4 4

uppsett spennaafl MVA 0,18 0,23 0,23 0,23 0,23
Tengiskapar fioldi 888 932 978 985 983
Soélumeelar fioldi 8.450 8.792 9.020 9.175 9.221
Heimtaugar -25 - 63 A fioldi 3.345 3.490 3.603 3.649 3.664
Heimtaugar - 100 - 315 A fioldi 349 365 387 395 398
Heimtaugar - >400 A fjoldi 68 74 74 79 82
33 - 66 kV jardstrengir km 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
6 - 11 kV jardstrengir km 1243 106,2 107,8 108,7 110,3
230/400 V jardstrengir km 4114 432,7 450,9 462 468,3
6- 11 kV loftlinur km 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
230/400 V loftlinur km 3,6 4,7 43 43 43
Raforkudreifing Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Varaafl MVA/MW 1,132/0,8 1,132/0,8 1,132/0,8 1,132/0,9 1,132/0,9
Raforkuflutningur til dreifiv. MWh 144.602 140.628 137.778 137.645 134.872
Eigin raforkuvinnsla MWh 779 1.624 1.976 1.495 1.648
Forgangsorka - mesta afl MW 20,79 22,33 21,80 22,1 21,0
Forgangsorka dreifing MWh 107.350 111.062 114.069 117.150 115.532
Raforkudreifing MWh 136.590 131.723 127.367 127.749 128.219

par af til heimila MWh 30.785 31.971 33.665 35.275 36.204

til iGnadar MWh 54.820 49.577 43.163 39.073 38.636

til pjonustu MWh 44.439 43.301 45.920 47.769 47.870

annad MWh 6.546 6.875 4.620 5.632 5.509

Raforkudreifing & hvern ibta kwh 8.161 7.830 7.382 7.856 7.327
Gétulysing Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Gotuljosastolpar fioldi 4.700 4639 4347 4427 4450
Glerarvirkjun Afl kKW 280 280 301 303 303

Framleidsla MWh 779 1.624 1.976 1.492 1.648




Bl LYKILSTARDIR - VATNSVEITA
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Il LYKILSTARDIR - VATNSVEITA

Almennar upplysingar Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Fjoldi ibua & veitusvaedi fioldi 17.268 17.768 18.225 19.373 19.436
Neysluveitur fioldi 8.403 8.856 8.976 9.056 9.121
Aukavatnsmaelar fioldi 124 81 81 83 91
Vatnsbél Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Fioldi vatnsbéla fjoldi 4 sveeli 6 sveedi 6 svaedi 9 svaeli 9 sveedi
Grunnvatn - borholur fioldi / I/s 13/136 13/136 13/136 13/136 13/136
Lindir fioldi / I/s 19/60 25/60 25/60 30/70 30/70
Azetlug heildarafkastageta vatnsbola I/sek 405 420 420 430 430
Vatnsnotkun Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Hémarksélag hjé vatnsveitu I/sek 235 179 167 167 Meelis bilun
Medaloflun & sélarhring I/sek 125 121 132 109 136
Neeturrennsli I/sek 65 70 80 80 Meelis bilun
Vatnssala eftir meeli m3/ar 2.141.637  1.765.029 1.914.989 1.343.195  1.580.038
Azetlud vatnssala m3/ar 4.000.000  3.814.000 4.000.000 4.000.000  4.270.000
Adveituzedar Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Plastror km 45 45 45 45 45
Asbestror km 1 1 1 1 1
Dreifikerfi Einingar 2005 2006 2007 2008 2009
Plastror km 305 305 337 381 384,5
Seigjarnssteypuror km 6 6 6 6 6
Asbestror km 4 4 4 4 4
Midlun - Miélunargeymar fioldi 4 7 7 8 8
Midlunarrymi m3 6000 6300 6300 6400 6400
Deeling - Daelusttdvar fioldi 3 5 5 5 5
Uppsett afl deelumétora kW 460 470 470 470 470
Keypt raforka & deelur kWh/ar 442.870 238.080 272.960 423.440 417.394

Varaafl (uppsett afl) kW 160 160 160 160 160




Rafmagn - Skipting orkunotkunar kWh.

Il VIDSKIPTAVINIR

[Gnadur bjénusta Heimili Annad
28.1% 39.8% 30% 2.2%
A arinu 2009 var verulegur samdréattur | nyjum
heimlégnum midad vid undangengin ar, pott fjoldi

nytenginga veeri hins vegar i medallagi. Byggir pad a pvi ad
mikid var tengt af heimlégnum sem lagdar voru & arinu
2008 og voru nytengingar i rafveitu, hitaveitu og vatnsveitu
bannig 271 & &rinu 2009. A &rinu voru hins vegar einungis
lagdar 49 nyjar heimlagnir & Akureyri, 15 i rafveitu, 16 |
hitaveitu og 18 { vatnsveitu. Med sama heetti feekkadi
pjénustubeidnum | rafveitu og hitaveitu nokkud, voru

Orkunotkun & heimilum — Aztlad medaltal

Raforka, taxti Al kWh
Einbylishus 4 1 heimili 4.800
Radhus 4 heimili 4.300
Fiolbylishus 4 heimili 3.200
Heitt vatn m3
Einbylishts 180 m? 693
Radhus 130 m? 455
Fjolbylishus 80 m2 216

Il NORDURORKA HF. FAR GADAVOTTUN SAMKV/AEMT 1SO 9001

Eins og fram kemur i samantekt forstjora nadist s& merki
afangi i starfi fyrirteekisins ad pad fékk gaedavottun
samkveemt ISO 9001 stadlinum & arinu 2009. Med pvi er
Noréurorka hf. komin i hép teeplega 50 fyrirteekja & fslandi
sem hlotid hafa pessa geedavottun og par af priggja i hopi

orkufyrirteekja.
VOTTUN HF

v

IST 1S0 9001

Hitaveita - Skipting orkunotkunar m3

Annad
0.4%

[6nadur
6.0%

Heimili
61.4%

bj6nusta
33.2%

rimlega 100 i rafveitu, en rumlega 200 i hitaveitu.
pann 31. desember 2009 voru 9.221 raforkumeelar i
notkun, 6.339 heitavatnsmeelar og 88 kaldavatnsmeelar.
Skipt var um 170 raforkumaela og 57 heitavatnsmeaela.
Nordurorka hf. hefur um margra ara skeid gefid Ut verdskra
{ prentudu formi, en arié 2009 var akvedié i sparnadarskyni
ad heetta ad gefa Ut prentada verdskréa ad sinni og lata duga
ad birta hana a heimasidu fyrirteekisins. Verdskra hitaveitu
er samkvaemt l6gum birt { stjérnartidindum.

Kr. & ari Kr. & man.
63.160 5.263
57.880 4.823
46.264 3.855
Kr. & ari Kr. & man.
88.403 7.367
64.726 5.394
40.951 3.413
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Il UPPTEKT A HOLU - DAMI UM SKYRSLU

HOLA LPNS-10
Upptekt  febriar 2009

Asteeda upptektarinnar er ad deelan sl6 t 25. jantiar 2009 og vid athugun kom i ljés ad
begar txlinum var sntid komu fram hnokrar { sndningi. P& haféi deelan verid ¢edlilega
ha i straumtdku a8ur en han sl Gt. Deelan var keyrd & lagum snuningi og kom pa fram
ad eitthvad mikid veeri ad.

04.2. 2009 Byrjad ad hifa upp ur holunni. Hiféar upp 16 réraeiningar.

05.2. 2009 Upptekt gengur vel og hiféar upp 34 einingar. Komid med oxla & stadinn og
farid ad undirbua nidursetningu

06.2. 2009 Lokid vid ad na deelubtnadi ur holunni. Ny deela komin a stadinn og nanast
tilbuid ad fara ad setja nidur.

{ 1j6s kom ad daelan var 6nyt og mikid slit { nedstu éxulfédringum. Svo virtist sem hjélin
heféu gengid of nedarlega i deeluhdsunum.

09.2. 2009 Dzlan sett nidur dsamt 30 roraeiningum.

10.2. 2009 Settar nidur 34 roraeiningar. 22 dxlar sem komu upp Ur holunni réttir.

11.2. 2009 Lokid nidursetningu og byrjad a fragangi holutopps.

12.2. 2009 Lokid vid ad ad tengja rér og rafmagn vardandi deeluna og hun raest
kl. 17:00 12.2. 2009 og virdist allt edlilegt.

Deelan sem for nidur var 8JKH 10 prep ( pb.a. 4 ¢afpryst ). Stilling hennar var eftirfarandi:

Texti bil i mm Aths:

Bil 4 kuplingu 36

Lyfting 30 Laus

Slakad um 2 mm 28 Fost

Lyft um 0,5 mm 28,5 Ad losna

Lyft um 0,5 mm 29 Laus

Upphafleg stilling bilsins latin standa 36,5 Lyfting fré botni er pvi = 7,5 mm og tenging 6xla = 29 mm

og kuplingin hert saman
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Il SKYRSLA 0G ARITUN STJORNAR OG FORSTJORA

Félagid er orkuveitufyrirteeki sem selur heitt vatn, rafmagn og kalt vatn & Akureyri og i nagrenni. Arsreikningur
Nordurorku hf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélags pess, Fallorku ehf. A arinu starfadi 51
starfsmadur ad medaltali hjd samsteedunni og ndmu launagreidslur 244,8 millj. kr. Ad auki greiddi félagid launatengd
gjold ad fjarheed 59,9 millj. kr.

Hagnadur vard af rekstri samsteedunnar 4 arinu 2009 ad fjarheed 1.198,6 millj. kr. Bokfaert eigid fé samstaedunnar i
arslok nam 3.605,4 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi.

Stjorn félagsins dkvad ad nyta sér heimild i ldgum um arsreikninga nr. 3/2006 til ad faera upp varanlega rekstrarfjarmuni
samkveemt endurmatsadferd. Endurmatid er grundvallad & veentu sjédsfleedi til framtidar auk pess sem litid er til
daetlads endurbyggingarvirdis ad teknu tilliti til liftima. Nidurstada endurmatsins er ad bokfaert verd varanlegra
rekstrarfjarmuna haekkar um 2.561,8 millj. kr. Ahrif endurmatsins & eigid fé eru ad pad haekkar um 2.226,4 millj. k.
begar buid er ad taka tillit til dhrifa tekjuskatts.

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu 2010, en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins
um radstoéfun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Hlutafé félagsins i arslok nam 846,7 millj. kr. Hlutafé skiptist & sex hluthafa i arslok. Einn hluthafi atti yfir 10% eignarhlut
i félaginu, Akureyrarbeer, sem atti 98,3% af heildarhlutafé félagsins.
Stjorn og forstjori Nordurorku hf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2009 med undirritun sinni.

Akureyri, 6. april 2010.

i stjorn félagsins:

Forstjori:

lrarsE



I ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og hluthafa Nordurorku hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedureikning Nordurorku hf. fyrir arid 2009. Arsreikningurinn hefur ad
geyma skyrslu  stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning,  sjodstreymisyfirlit,  upplysingar um  helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Abyrgdin
felur i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings sem
er i meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda neer einnig til
pbess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adsteedur.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljios & samsteeduarsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum
sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa féist um ad arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i é&rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri heettu ad verulegir annmarkar
séu & arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & reikningsskilaadferdum og
matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Alit

pad er alit okkar ad samstaeduérsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins & arinu 2009, fjarhagsstddu pess
31. desember 2009 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2009, i samraemi vid |6g um arsreikninga.

Akureyri, 6. april 2010.

KPMG hf.




B REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2009

Skyr. 2009 2008
Rekstrartekjur:
1A L 3 2.199.238 1.979.548
SOIUNAGNAAUT BIGNG ..ot 146 970
2.199.384 1.980.518
Rekstrargjold:
OFKUKAUD e 523.330 482.568
Laun og launatengd giold .........cooiiiiiiiii e 4 260.329 288.153
Annar rekstrarkOSTNAOUT ........ooiiiiiiii e 321.439 384.747
AT KT e 8,9 334.813 321.075
1.439.911 1.476.544
Rekstrarhagnadur ... 759.473 503.973
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ............................................. 5 648.374  ( 2.882.225)
ARTif RIULAEITAITEIATA ...t 11 30.209) 154.700)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ...........ooooiiiii e 1.377.638  ( 2.532.952)
TeKJUSKATTUN ..o e 6 179.043) 167.288
Hagnadur (tap) arsins ..o 15 1.198.595  ( 2.365.663)
Hagnadur (tap) & NIUT ... 1,42 2,80)

Fjarhaedir eru i pusundum kréona



Il EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2009

Skyr. 2009 2008
Eignir
OEfNISIEGAr BIGNIT . 8 247.298 275.959
Varanlegir rekstrarfjarmunir ..o 9 7.466.751 5.045.401
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum ... 11 53.717 79.614
Eignarhlutir { 60rum fEIOQUM ......eiiiiiiiiii e 12 11.725 14.656
VerObréfaBign ......oooi e 11 685.300 0
Fyrirframgreiddur KOSTNaOU .......cooviiiiiiiiicce e 6.508 8.050
SKATBIGN oot 13 290.157 804.647
Fastafjarmunir samtals 8.761.457 6.228.328
BIrGOIT .o 76.182 88.122
ViOSKIPTAKIOTUL ..o, 14 196.340 179.917
Krofur @ tengd fEIOG ... oo 19.561 19.631
Neesta ars afborganir langtimakrafna .............ccooooiiiiii 0 28
Adrar skammtimakrofur ... 11 565.319 21.250
HaNdDaert T& ..o 111.585 7.011
Veltufjarmunir samtals 968.986 315.958
Eignir samtals 9.730.443 6.544.286
Eigio fé
HIUTATE Lo 846.662 846.662
Yfirverdsreikningur hlutafjar ... 268.225 268.225
ENdurmatsreikniNGUE ...oooo 2.126.189 0
pydingarmunur vegna hlutdeildarfélags ..........cccooooiiiiiiiiicee 11.026 0
Oradstafad (6jafnad) @igid f6 .....ovov oo 353.283 | 945.493)
Eigid fé samtals 15 3.605.385 169.394
Skuldir
Skuldir vid [AnastofNanir . .......oooiiii e 16 5.065.391 5.181.307
Langtimaskuldir samtals 5.065.391 5.181.307
Skuldir vio [AnastofNanir ..........ocooiioieee e 0 111.093
ViIOSKIPTASKUIAIT oo 76.265 132.467
Neesta ars afborganir langtimaskulda .........ccccooiiiiiiiii 16 671.612 603.841
Adrar skammtimaskuldir ..o 311.790 346.184
Skammtimaskuldir samtals 1.059.667 1.193.585
Skuldir samtals 6.125.058 6.374.891
Eigio fé og skuldir samtals 9.730.443 6.544.286
Skuldbindingar utan efnahagsreiknings ........ccccccooiiiiiiiicicscccceeerereeeees 20

25 Fjarhaedir eru i psundum kréna



Il SJOPSTREYMISYFIRLIT ARID 2009

Skyr. 2009 2008
Rekstrarhreyfingar:
Hagnaodur (tap) ArSiNS ....c..eoiocee e 15 1.198.595 2.365.663)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNAOUN BIGNG .. .veeeiieeee e ( 146) 970)
Hagnadur af s6lu eignarhluta ...........cooooiiiiiiiii e ( 1.164.475) 0
Nidurfeersla eignarhluta i 6drum félogum, breyting .........ccoceeiiiiiiiinnn, 2.697 21.094
ATSKIITTIT oo 8,9 334.813 321.075
Verdbaetur og gengismunur langtimakrafna og skulda ............c......ooon 343.129 2.447.900
ARrif RUtdeildarfElaga ..........ovoveveeeeeee e 11 30.209 154.700
Skatteign, Breyting ... 179.043 | 167.288)
Veltufé fra rekstri 923.865 410.847
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun) ....ocoooiiiiii 11.940  ( 16.427)
Skammtimakrofur, (haekkun) laekKUn ......oeeeee ( 4.205) 25.292
Skammtimaskuldir, (lsekkun) haekkun ........ccccooiiiiiiiii ( 79.583) 223.630
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 71.848) 232.494
Handbeert fé fra rekstri 852.017 643.341
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i varanlegum rekstrarflarmunum ..........ccccccooeiiiiiieiiiee 9 165.790) ( 527.956)
Soluverd seldra rekstrarflArmuna ..........cccooooiiiiiiiii 250 1.000
Fjarfesting i eignarhlutum i doéttur- og hlutdeildarféldgum ...........c..cooooenn. ( 82.485) ( 65.759)
Soluverd eignarhluta i hlutdeildarféldgum .........ccccooiiiiiiiiii 11 1.254.000 0
Fjarfesting i eignarhlutum i 8rum f&logum ......cccvviiiiiiiiec ( 1.000) 0
Soluverd og Utborgun eignarhluta { 6drum f&lOgUM ..o 910 9.706
Verdbréfaeign, Dreyting ... ( 689.672) 332
Skammtimakrofur, Breyting ... ( 557.746)  ( 2.954)
Fjarfestingarhreyfingar ( 241.534) 585.631)
Fjarmognunarhreyfingar:
INNbOrgad lUtafe ... 0 5.000
ArOUr il NTUTNATE ..o 0 63.425)
Tekin ny langtimaldn ... 220.000 121.920
Afborganir [angtimalana .........cocciiiiiiii ( 606.874) ( 194.367)
Skuldir vid tengd fElOg, breyting .....cccooviiiiii 3.070 51.247)
Adrar skuldir, Breyting ......ooooiiiee e ( 122.105) 66.105
Fjarmognunarhreyfingar ( 505.909) ( 116.014)
Haekkun (lzekkun) @ handbaeru fé ... 104.575 ( 58.304)
Handbaert fé i arsbyrjun ... 7.011 65.314
Handbaert fé i Arslok .........cooovieieeeiieeeeee e 111.585 7.011

Fjarhaedir eru i pusundum kréona



Il SKYRINGAR

1. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur Nordurorku hf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélags pess, Fallorku ehf.
Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um innihald arsreikninga og
samstaedureikninga. Hann byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum ad pvi undanskildu ad hluti varanlegra
rekstrarfjarmuna hefur verid endurmetinn til gangvirdis &4 endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum
fra peim tima sem eigna var aflad. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum og eru fiarhaedir birtar i
busundum kréna.

Détturfélag er pad félag par sem félagio fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagio hefur veruleg ahrif, bein
eda obein, til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags. Arsreikningur détturfélagsins er innifalinn
samstaedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrdd hefjast og par til peim lykur.

Stodur milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli peirra eru
felld Ut i samstaedureikningnum.

Hlutdeildarfélag er pad félag par sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirréd.
Samstaedureikningurinn inniheldur hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélags fra upphafi ahrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi heerri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i
null og feerslu frekara taps er haett nema félagid hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

2. Reikningsskilaadferdir

a. Erlendir gjaldmiodlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i arslok 2009. Gengismunur & hofudstél eigna
og skulda er feerdur i rekstrarreikning.

b. Ahaettuvarnir vegna peningalegra eigna og skulda
Afleidusamningar eru notadir til ad verjast gengisaheettu af langtimaskuldum. Afkoma af dhaettuvorninni er faerd |
rekstrarreikning.

c. Innlausn tekna
Tekjur af solu eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjénusta hefur verid innt af hendi.

Tengigjold notenda eru tekjufaerd ad fullu i rekstrarreikningi &rsins par sem pau eru éverulegur hluti heildartekna.

d. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir eru vidskiptavild vegna mismunar & kaupverdi veitufyrirtaekja og matsverdi varanlegra
rekstrarfjarmuna peirra. Oefnislegar eignir eru gjaldfeerdar & tiu arum.

e. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir, adrir en veitukerfi og fasteignir, eru faerdir til eignar a8 kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur drlegur hundradshluti midad vid &eetladan nytingartima
rekstrarfjgrmuna, par til nidurlagsverdi er nad.

Veitukerfi og fasteignir eru skrdd & endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum, en endurmat var framkvaemt & arinu.
Allar verdhaekkanir vegna pessa eru faerdar & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar ad teknu tilliti til dhrifa &
tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Innlausn endurmats
vegna afskrifta er faerd af sérstokum endurmatsreikningi & érédstafad eigid fé ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa.
Vid so6lu eda nidurlagningu eigna er séa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur & 6rédstafad
eigid fé.
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f. Détturfélag
Eignarhlutur i doétturfélagi er eignfeerdur & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé pess, ad
teknu tilliti til mismunar & upphaflegu kaupverdi og hlutdeilda i eigin fé pess vid kaup. Yfirverd er feert sem adrar
oefnislegar eignir og eru peer gjaldfeerdar 4 tiu til tuttugu arum.

g. Hlutdeildarfélog
Eignarhlutir félagsins i hlutdeildarfélogum eru feerdir til eignar & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu
eigin fé peirra ad teknu tilliti til upphaflegs kaupverds.

h. Eignarhlutir i 68rum félégum
Eignarhlutir i 6drum félogum eru feerdir & kaupverdi ad fradreginni nidurfaersliu.

i. Birgair
Rekstrarvorubirgdir eru metnar & innkaupsveroi.

j.  Vidskiptakréfur
Vioskiptakrofur eru feerdar nidur i arsreikningnum. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur
motreikningur, sem maeta 4 peim kroéfum sem kunna ad tapast og er hann dreginn fra vidskiptakrofum i
efnahagsreikningi.

k. Handbeert fé
Sjodur og bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

l.  Virdisryrnun
Bokfaert verd eigna samsteedunnar er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um
virdisryrnun peirra.  Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarheed eignarinnar metin.
Virdisryrnunarproéfanir eru gerdar ad minnsta kosti arlega.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti
6hdd 6drum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar & tilheyrandi
vidskiptavild. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & békfaerdu verdi
annarra eigna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar og fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
heerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjédstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins 4 timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfeerd
ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjdrheaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bokfeert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.

m. Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna é&rsins og frestudum tekjuskatti.
Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru faerdir beint a eigid fé, en i peim
tilvikum er tekjuskatturinn feerdur & eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er dsetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna drsins, midad vid
gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi. Rekstur vatnsveitu er undanpeginn skattskyldu.
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m. Tekjuskattur, frh.
Frestadur tekjuskattur er faerdur i samraemi vid efnahagsskuldbindingaradferdina vegna timabundinna mismuna
bokfeerdu verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars vegar og samkvaemt skattverdi peirra hins vegar. Fjarheed
frestads tekjuskatts er byggd & &eetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda, med pvi ad beita
gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad @ moéti eigninni.
Skatteignin er leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

Skatteign dotturfélags er reiknud en ekki feerd i &rsreikninginn vegna 6évissu um nytingu hennar i framtidinni.
Reiknud skatteign doétturfélags i arslok nemur 136,9 millj. kr.

Skatteign modurfélags er faerd ad fullu til eignar.
[ desember 2009 sampykkti Alpingi haekkun & tekjuskattshlutfalli ur 15% i 18% fra og med 1. jantar 2010 og

kemur breytingin til framkvaemda vid alagningu arsins 2011. Ahrif pessa nema 104,3 millj. kr. til haekkunar
skatteignar médurfélagsins.

3. Sala
Sala félagsins greinist pannig eftir starfspattum: 2009 2008
Tekjur NItaVEITUKETTIS «..oiiii e 912.944 853.083
Tekjur vatnsVeItUKEI IS ... 250.969 203.185
Tekjur rafveitUKEITIS .. ..o 961.049 857.506
ABTAT TEKJUT .o 74.276 65.773

2.199.238 1.979.548

4. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

AU s 244.847 273.308
Launatengd GiOI . ...oeeieee e 59.885 70.458
Kostnadarverd €igin VINNU .......cc.uuiii i ( 44.403) | 55.613)
Laun og launatengd gjold SAaMITAlS .......iiiiiiiiie e 260.329 288.163
Fjoldi starfsmanna { @rsloK .........coooiiiiiii 51 54

Laun og hlunnindi stjérnar og forstjéra modurfélagsins ndmu 17,1 millj. kr. & &rinu.

5. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXtateKjUI OQ @TOUT ....oiiiiiiie e 8.752 5.605
Vaxtagjold 0 VETBDGETUT ....oiiiiiiiii e ( 299.002) ( 408.057)
GBNGISIMUNUT ..ot ( 223.154) ( 2.458.679)
SOIUNagNadUr €IgNATNIULA ...ooeiei i 1.164.475 0
Nidurfaersla @ignarhlUta ..........oiiiii e ( 2.697) ( 21.094)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold Samtals .........cccooiiviiiiiiii e 648.374 ( 2.882.225)
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6. Virkt skatthlutfall
Virkt skatthlutfall greinist pannig:

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ..........ccoociiiiiiiiiin
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ................
Anrif af breyttum tekjuskattshlutfallum ........cocoooeeeeeein.
Eignarhlutir { 08rum fElOgUM ......oooviiiiiiiiicee,
ARG AOTEUITEIAYS <.,
Oskattskyld starfsemi VatnSVeitu ...........ococevevvoreerennnn.
ABTIT TOIT oo
Virkur tekjuskattur ...

7. Hagnadur (tap) a hlut

2009 2008

1.377.638 ( 2.5632.952)

15,00% 206.646 15,00% ( 379.943)
7,57%) ( 104.267) ( 4,19%) 106.226
5,61% 77.218  ( 0,32%) 8.002
0,47% 6.460 ( 4,20%) 106.308
1,29% ) | 17.806) 031% | 7.883)
0,78% 10.793 (  0,00% ) 0
13,00% 179.043 6,60% ( 167.289)

Hagnadur (tap) & hlut er hlutfall hagnadar (taps) arsins og vegins medaltals hlutafjar & arinu og synir hver

rekstrarnidurstadan er & hverja krénu hlutafjar.

2009 2008
HagNaour (1ap) BISINS ... 1.198.595 ( 2.365.663)
Vegio medaltal RIUtAfIAr . ... 846.662 846.162
Hagnadur (tap) @ NIUTL ... e 1,42 | 2,80)
8. Oefnislegar eignir
Bokfaert verd defnislegra eigna greinist pannig:
BOKFaert vErd 1.1.2009 ......ooiiiiie oo 275.959
GJalAfaarSla ArSiNS .....oc e ( 28.661)
BOkfaert verd 31.12.2009 ... ..o 247.298
9. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Hitaveitu- Vatnsveitu- Rafveitukerfi Adrar Samtals
kerfi kerfi og virkjanir eignir
Heildarverd 1.1.2009 ...........coovvvvenieennn.. 3.470.848 1.331.011 2.526.966 781.234 8.110.059
Afskrifad samtals ........ccoceeveiiiiiiiiee (1.005.115) 812.462) ( 956.876) ( 290.204) ( 3.064.657)
Bokfeert verd 1.1.2009 ........cccoooviiie 2.465.733 518.549 1.570.090 491.030 5.045.401
Keypt @ 4rinu .....cccoooviiiii 31.354 28.580 97.881 7.975 165.790
Selt & arnuU ..o 0 0 0 104) ( 104)
Afskriftir & &rinu ..o ( 141.760) 48.325) ( 69.342) ( 46.725) ( 306.153)
Endurmat ..o 1.768.877 599.369 ( 24.266) 217.837 2.561.816
Bokfeert verd 31.12.2009 .........ooooviieinnn 4.124.204 1.098.172 1.574.362 670.014 7.466.751
Afskriftahlutfoll ... 2,5-5% 2,5% 1,7-6% 2-20%
Azetladur nytingartimi .........cooooveveeeeeee 20-40 ar 40 ar 17-60 ar 5-50 ar

Vegna framkveemda vid dreifbylisveitur & félagio rétt & endurgreidslu hluta framkveemdakostnadar.

Aeetlad er ad

endurgreidslur vegna eignfeerdra framkvaemda i arslok muni nema um 15,9 millj. kr. sem koma til leekkunar &

framkveemdakostnadi pegar greidslur berast.
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10.

Sérstakt endurmat rekstrarfjarmuna

[ arslok 2009 var framkvaemt sérstakt endurmat & veitukerfum og fasteignum samstsedunnar ad fiarhaed 2.561,8
millj. kr. Endurmatid er feert til haekkunar & eigin fé samstaedunnar ad fraddregnum tekjuskattséhrifum, samtals
2.226,4 millj. kr.

Vid endurmatid voru vidkomandi eignaflokkar metnir til gangvirdis. Framangreindar haekkanir eru feerdar a
sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar ad teknu tilliti til 4hrifa 4 frestadan tekjuskatt.

Gangvirdi veitukerfa og fasteigna er ékvardad ut fra afskrifudu endurstofnverdi. Pad felur i sér ad lagt er mat &
breytingar & byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i

samraemi vid peer breytingar.

Endurmetin veitukerfi eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumaork mida fyrst og fremst vid breytingar &
byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid dkvordun gangvirdis.

Sérstakt endurmat f arslok greinist pannig:

ENAUrMEtio DOKTEBI VEIO ..o 7.466.751
Par af Anrif SErstaks ENAUIMNATS ........iii e, ( 2.461.636)
BOKTaart VErd AN @NAUIMATS ..o 5.005.116

Virdisryrnunarpréf verda gerd arlega til ad stadfesta ad endurmat eigna standi undir veentu framtidarsjodstreymi.

Fasteignamat og vatryggingavero
Vétryggingarverd, fasteignamat og bokfaert verd samsteedunnar i arslok 2009 nam eftirtoldum fjarhaedum:

Véatryggingarverd veitukerfa og virkjana 21.967.442
Bokfaert verd veitukerfa 0g VITKJANa ..........iiiiiii e 6.796.738
VAtryggingarverd faStEIGNG ......o..vviiiiiiiii e 1.765.997
Fasteignamat fasteigna ............. 698.778
Fasteignamat leiguldda ............. 136.126
BOKFEEIT VEIrO faSTEIGNA ...oiiiii e 627.103
Vatryggingarverd lausafjArmUNa .......oooiiii e 236.136
Bokfaert vErd lausafjarmUNa .......coouiii oo 42.911

Eignarhlutur i détturfélagi
Félagio atti eitt dotturfélag i arslok, Fallorku ehf. sem er hluti af samstaedureikningi Nordurorku hf. Boékfaert virdi
eignarhlutarins var neikveett um 404,5 millj. kr. i &rslok.
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11.

12.

13.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

[ arslok 2009 seldi Nordurorka hf. eignarhlut sinn i beistareykjum ehf. [ arsreikningi eru 10,0 millj. USD feerdar
sem soluverd eignarhlutans en vidbodtargreidsla er had pvi ad orkuvinnsla hefjist innan tuttugu og fimm é&ra fra
undirritun kaupsamnings og er hun ekki tekjufeerd i arsreikningi vegna évissu um greidslu hennar.

[ arslok er sa hluti sdluverdsins sem greidist & arinu 2010, 560,7 millj. kr., feerdur medal skammtimakrafna og
685,3 millj. kr. medal langtimakrafna, en sa hluti greidist &4 arunum 2019 til 2034.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig i arslok:

Eignarhluti Bokfaert vero Feert
i rekstrar-
reikning
Norak ehf., AKUIEYIi ...ocvvvvieiiiiiii e 33,33% 41.615 9.588
Tengir hf., AKUMEYTI ..o 38,25% 12.102 7.608
Peistareykir ehf., HUsavik ...........ccoooviiiiiiii 0,00% 0 47.405)
Bokfeert verd 31.12.2009 ....cooiiiiiiiiiieeee e 53.717 | 30.209)
Eignarhlutir i 68rum félogum
Eignarhlutir i 6drum félogum greinast pannig: Eignarhlutur Bokfaert verd
Hrafnabjargavirkjun hf., LaUgum . ....oooviiiiie e 18,75% 1.875
islensk orka ehf., AKUTEYTT . 29,23% 55.944
NetOrka hf., Hafnarfirdi ... 4,55% 6.604
Orkey ehf., AKUIBYII ...oeeeii e 5,66% 1.919
OrkuvOrdUr €hf., AKUIEYTT ....ocvi i, 7.37% 20.000
Stéltak hf., REYKIAVIK ...ooiiiiii e 1,35% 2.374
88.716
Nidurfeersla hlUutabréfaignar .. ... .cc.oiii e ( 76.991)
EIgNarnIULIc SBMITAIS ...vvveiieie e 11.725
Skatteign
Skatteign médurfélagsins greinist pannig:
SKATTEIGN T ATSOYIIUN ..o e 804.647
Ahrif af breyttu tekjusKattSRIULIAll ........o.oooi e, 104.267
Breyting vegna eNAUIMATS .. ...iiii e ( 439.714)
ReIKNadur tekjUSKATIUI ArSINS .....ouiiieie e ( 179.043)
SKATTEIGN TATSIOK ..o e 290.157
Skatteign médurfélagsins skiptist pannig:
OBTNISIEGAT BIGNIT ..o ettt ( 15.470)
Varanlegir rekSTrarfjArMUNIT ....o..ue e e 136.970
Frestadur sOluhagnadur €igNarhiUta ..........ccooiiiiii e ( 214.209)
BT T e ( 589)
VIOSKIDTAKIOTUN ... e ( 84)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap MOOUITEIATS .........ooiii e 361.861
Fresta0 GENGISTAD ....ii it 21.678
SKATLEIGN T AISIOK L.oviiii i e 290.157
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14.

15.

16.

Vidskiptakrofur
Nidurfeersla vidskiptakrafna greinist pannig:

Nidurfeersla i Arsbyrjun .......ooooiiiiiee e
Tapadar Krofur @ ArinNU ...
Gjaldfaerd nidurfeersla @ ArinU ........cccoooiiiiiiiiiie e,
NIOUIfaarsla T ArsIoK .......ovviiiiiiiiccc e

Eigid fé

2009 2008
10.000 8.600

( 15.285) 7.281)
18.285 8.681
13.000 10.000

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 846,7 millj. kr. i rslok. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar

krénu hlut  félaginu.

Yfirlit um eiginfjarreikninga: Hlutafé Yfirverds- Endurmats- bydingar- Oradstafad Samtals
reikningur reikningur munur eigio fé

Eigio fé 1.1.2009 ............... 846.662 268.225 0 0 ( 945.493) 169.394
Endurmat

rekstrarfjarmuna ............... 0 0 2.561.816 0 0 2.561.816
Tekjuskattur af endurmati . 0 0 ( 335.447) 0 0 335.447)
Afskrift endurmats ............ 0 0 ( 100.181) 0 100.181 0
Gengismunur

vegna pydingar ............... 0 0 0 11.026 0 11.026
Hagnadur arsins ................ 0 0 0 0 1.198.595 1.198.595
Eigio fé 31.12.2009 ........... 846.662 268.225  2.126.189 11.026 353.283 3.605.385
Langtimaskuldir

Yfirlit um langtimaskuldir:

Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

SKUIAIT T CAD e 62.592
SKUIAIT T O HE ettt ettt 543.749
SKUIAIT T EUR e 3.186.191
SKUIIT T GBI et 38.067
KU P Y e 412.034
SKUIAIT T S E K ettt 30.243
SKUIAIT TUSD et 146.685

4.419.560

Skuldir f 1SIENSKUM KFONUM <. e e 1.317.443
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ..........ccccoiiiiiiii 5.737.003
Naesta Ars afOrganiT ... i e 671.612)
Langtimaskuldir i efnahagsreikningi SaMtals .......cc..oviiiiiiiiii e 5.065.391
Afborganir af langtimaskuldum félagsins greinast pannig a neestu ar:

ATIO 20710 .o 671.612
ATIO 20T oo 603.023
ATIO 2072 oo 584.726
ATIO 20713 ..o 1.5631.574
ATIO 20714 ..o 551.529
ST e 1.794.539
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ..........ccccoiiiiiiiii 5.737.003
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Vikjandi lan

A medal langtimaskulda eru skuldabréf ad fjarhaeed 20,0 milli. kr. med vikjandi rétti. Skuldabréfin eru med
gjalddaga 4rid 2011 og skal endurgreidsla adeins fara fram ef ardsemi Reykjaveitu er ad minnsta kosti 6,5%.
Skuldabréfin eru éverdtryggd og vaxtalaus.

Afleidusamningar

Samstaedan hefur gert gjaldeyrissamninga vid vidskiptabanka félagsins i peim tilgangi ad takmarka vaxta- og
gengisdhaettu eigna og skulda. Hér er um ad reda samninga sem gerdir eru vegna skuldasamsetningar
samstaedunnar. Stada samninganna i arslok er bokfeerd neikveed um 159,17 millj. kr. og er su fjarhaed feerd til
skuldar i efnahagsreikningi. A arinu 2009 var afleidusamningum félagsins lokad og gerir vidskiptabanki félagsins
krofu ad fjarheed 184,6 millj. kr. auk drattarvaxta og innheimtukostnadar. Stjérnendur félagsins hafa mdtmeelt
utreikningum bankans og vinna ad samkomulagi vid bankann um uppgjor & samningunum.

Skattamal

Ojafnad skattalegt tap modurfélagsins i arslok 2009, sem heimilt er ad flytja afram samkvaemt skattaldgum nemur
2.010,3 millj. kr. Yfirfeeranlegt skattalegt tap sem ekki nytist 4 méti hagnadi innan tiu ara fra pvi pad myndast fellur
nidur. Yfirfaeranlegt skattalegt tap er nytanlegt sem hér segir:

Tap arsins 2006, nytanlegt til Arsins 2016 ........viiiiii i 9.400
Tap 4arsins 2008, nytanlegt til Arsins 2018 ... 2.000.941
2.010.341

Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Félagio er i dbyrgd fyrir skuldum beistareykja ehf. ad fjarhaed 199,8 millj. kr. i arslok 2009. Kaupsamningur um
hluti Nordurorku hf. i Peistareykjum ehf. felur i sér ad félagiod ber afram pessa sjalfsskuldarabyrgd par til 1&nin hafa
verid greidd upp, en falli dbyrgd & Nordurorku hf. mun Landsvirkjun taka pa &byrgd yfir.

Ovissa

pann 20. desember 2006 urdu fléd i Djupadalsé vegna natturuhamfara. Jardvegsstifla vid Djupadalsvirkjun 2 brast
og flédvatn olli tjoni & badum virkjunum Fallorku ehf, dotturfélags Nordurorku hf., auk tjons &
samgodngumannvirkjum og eignum pridja adila. Tjon & virkjunum Fallorku ehf. er metid 128,0 millj. kr. og er tjén &
stiflu pa ekki medtalid. Oljost er med hvada haetti tryggingafélog muni baeta tjonid. Ovissa rikir pvi um ahrif pessa
& rekstur og fjarhagsstodu félagsins. Tekid hefur verid tillit til &fallins tjonakostnadar i reikningsskilum félagsins.
Auk pess eru fyrirliggjandi krofur fra pridja adila vegna skemmda ad fjarheed 11,8 millj. kr. sem ekki hafa verid
feerdar i reikningsskil félagsins sokum ovissu.

16. jantar 2010 urskurdadi Urskurdarnefnd vidlagatrygginga ad su nidurstada stjérnar Vidlagatryggingar ad hafna
botaskyldu vegna tjons i nattiruhamférum i Djupadal i desember 2006, skyldi felld dr gildi. Ekki er pé kvedid & um
greidsluskyldu Vidlagatryggingar f Urskurdinum. Meginforsendur fyrir urskurdi Urskurdarnefndarinnar voru ad fl¢did
hefdi stafad af natturuhamforum, sbr. skyrslu Natturufreedistofnunar, ad eignirnar hefdu verid vidlagatryggdar og
a0 Fallorka ehf. hefdi hvorki med dsetningi, né storfelldu géleysi fyrirgert rétti sinum til béta.

Med bréfi pann 4. febrtar 2010 tilkynnti stjérn Vidlagatryggingar ad hun hafi , tekid pa akvérdun ad tjénbeetur verdi
ekki greiddar ad svo stdddu.” Fallorka ehf. mun halda 4fram ad leita réttar sins gagnvart Vidlagatryggingu og telur
stjorn Fallorku ehf. stédu pess nokkud sterka i ljosi trskurdar Urskurdarnefndarinnar.

Kennitolur

Helstu kennitolur: 2009 2008
EBITDA - afkoma fyrir afskriftir og flarmagnslidi .........cccccoiiiiiiiiii 1.094.286 825.049
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir / skammtimaskuldir ... 0,91 0,26
Eiginfjarhlutfall - eigid fé / heildarflarmagn ..o 37.1% 2,6%
Innra virdi - eigid f& / hlutafé ... 4,26 0,20

Fjarhaedir eru i pusundum kréona
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