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Avarp stjérnarformanns

i stéru baejarfélagi eru verkefnin morg, ekki sist pegar
vidtaek satt er um ad pjénustustig vid basjarbla sé hatt
og sveitarfélagid, stofnanir pess og fyrirtaeki taki ad
sér fjolpaett verkefni { pagu (buanna. Oft hefur veri®d
4 pad minnt { pessu sambandi ad { samanburdi vid
nagrannapjodir okkar sténdum vid okkur vel { fjdlpaettri
bjonustu vid (biana og margt af pvi sem vid bjodum upp a
hvarfli ekki ad 68rum ad gera.

Verkefni peirra sem veljast til ad styra baejarfélaginu
er pvi ekki sist ad forgangsrada verkefnum og ( pvi
samhengi er mikilvaegt ad grunnpjénustan og l6gbodin
verkefni hafi forgang og ztid sé leitad leida til pess ad
leysapausembest trhendi. Med petta { huga voru  arinu
2013 teknar upp eldri hugmyndir um frekari sameiningu
veitna Akureyrar med pvi ad Nordurorka taeki yfir
fraveitu Akureyrarbaejar. P6 svo ad stérum aféngum sé
lokid { uppbyggingu fraveitukerfisins & enn eftir ad ljuka
vid byggingu hreinsistddvar og varanlegrar Utrasarlagnar
Ut fra henni. Verkefnid er gridarlega stort hvort heldur
er horft & pad fra fjarhagslegri hlid eda framkvaemda og
taeknilegrihlid pess.

Vid getum &l veri® sammala um ad Akureyringar og
Eyfirdingar vilja ganga vel um og vera til fyrirmyndar
{ fraveitumalum sem ©dru. A Akureyri eru stor
matvaelafyrirtaeki, mikil ferdamennska auk peirrar
stadreyndar ad vid bium innst vid langan fjord. Allt
pbetta prystir & ad fraveitan svari kréfum umhverfis- og
mengunarvarnarldggjafar & hverjum tima. Eftir vandlega
yfirlegu var pad nidurstada stjornar Nordurorku hf.
ad rétt veeri ad stiga petta skref og sameina allar
veitur Akureyrarbaejar undir einn hatt. Po6 verkefnid
sé ad sumu leyti olikt 88rum veiturekstri synir reynsla
annarra sveitarfélaga ad samlegdarahrifin eru mikil. | pvi
samhengiparfad hafaihugaad indtimafraveiturekstrier
mikid af taekni- og styribinadi auk reksturs daelustddva
med tilheyrandi porf fyrir bakvaktir starfsmanna likt og
{ rekstri annarra veitna Nor&urorku. Taekifzerin eru pvi
sannarlega mérg.

i samningi Nordurorku hf. og Akureyrarbaejar er gert rad
fyrirad byggd verdihreinsistdd 4 naestu arum og begar er
hafinn undirbuningur par ad (Utandi innan fyrirtaekisins.
Pad er eindregin sannfaering min ad pessi akvordun sé
mikid heillaskref fyrir Nordurorku og iblia Akureyrar.

Vid gerd fjarhagsaaetlunar fyrir arid 2014 var gert rad
fyrir haekkun verdskrar milli aranna 2013 og 2014. Po6
heildarhaekkun veitna aetti samkvaemt dzetluninniad vera
verulega innan verdbdlguvidmida akvad stjorn félagsins
ad ganga enn lengra. Vard nidurstadan su ad einungis
vatnsveitan hakkadi notkunargjéld sin en adrar veitur
ekki. Med pessu lagdi Nordurorka sitt 168 a vogarskalar
til vidspyrnu gegn vixlverkunum verdlagshaekkana og par
med aukinni verdbodlgu. Ljost er ad veitur fyrirtaekisins
eru mjog hagstaedar { verdsamanburdi og samkvaemt
uttekt Byggdastofnunar med peim allra hagstaedustu a
landinu. Pa ma og geta pess ad fraveitugjald & Akureyrier
{dag um helmingur pess sem er { Reykjavik.

Dotturfélag Nordurorku hf. Fallorka ehf. undirbyr nu
pad storverkefni ad byggja nyja 3,3 MW virkjun { Glera.
Verkefni® er { skipulagsferli en 4aetlud gangsetning
virkjunarinnar er a arinu 2016. Fallorka ehf. er sterkt félag
sem hefurbuid sig velundir pessa framkvaemd. Ny virkjun
{ Glerd mun framlei®a sem nemur um 18% af raforkuporf
Akureyrar (an Becromal). Petta pydir ad samanlogd
framleidsla Fallorku verdur um 36% af raforkup&rfinni.
Petta er an nokkurs vafa mjég skynsamleg framkvaemd
fyrir Akureyringa og mun styrkja stédu okkar a landsvisu.
Vatnsveita Akureyrar verdur 100 ara arid 2014 og
sampykkti stjorn af pvi tilefni ad rita sdgu veitna
félagsins og var gerdur samningur vid Jon Hjaltason
sagnfraeding um verkid. Jafnframt var skipud ritnefnd
en ( henni sitja Baldur Dyrfjérd forstédumadur, Franz
Arnason fyrrverandi forstjori og Helgi Jéhannesson
forstjori Nordurorku hf.

Eg vil ad endingu pakka starfsfolki Nordurorku fyrir
anaegjulegt og gott samstarf & arinu, sem og hluthdfum
félagsins og sidast en ekki sist vidskiptavinum félagsins.

Stjorn Noréurorku hf. 2013

Geir Kristinn Adalsteinsson, formadur
Halla Bjérk Reynisdottir, varaformadur
Edward Hakon Huijbens, medstjérnandi
Njall Trausti Fridbertsson, ritari

Asdis Elva Rognvaldsdottir, medstjérnandi
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Fraforstjora

Helgi Jéhannesson

Ari® 2013 varvidburdarikt iséguNordurorku hf. Aridhofst
med innleidingu & endurskodadri stefnu fyrirtaekisins
og lauk med yfirtku & fraveitu Akureyrar. Nidurstada
stefnumdtunar var ad Nordurorka sé & réttum kurs en
skerpa pyrfti dherslur og framtidarsyn.

Yfirtaka fraveitunnar er stort verkefni  fyrir
Nordurorku fjarhagslega auk pess sem byggja parf upp
serfraedikunndttu & fraveiturekstri og adlaga félagid
og starfsemi pess nyjum verkpattum. Ad okkar mati
fellur verkefnid vel ad rekstri félagsins til lengri tima
itid. Fjolmargir paettir { rekstrinum eru samfallandi en
mikil vinna felst po { ad byggja upp og sampaetta ferla
og ad undirbta hénnun og byggingu hreinsimannvirkis. |
yfirtokusamningi skuldbindur Nordurorka sig til pess ad
byggja upp a@ naestu arum hreinsimannvirki fyrir fyrsta
stigs hreinsun. Med beirri adgerd asamt pvi ad byggja
Utras fra hreinsistodinni a tiltekid dypi er gert rad fyrir
ad fraveita sveitarfélagsins svari peim kréfum sem til
hennar eru gerdar.

Mikilvaegt er ad tekjur veitna, par med talid fraveitunnar,
taki mid af rekstri peirra sem og fyrirhugudum stofn-
kostnadi samkvaemt langtimaaaetlun um uppbyggingu.
Jafnframt er mikilveegt ad verdskra endurspegli
jafnraedissjonarmid milli vidskiptavina og taki, eftir
pvi sem kostur er, mid af peirri pjonustu sem peir geta
notid. Med petta { huga mun verdskra fraveitunnar
breytast. Tekin ver®a upp tengigjéld eins og { 68rum
veitum og fraveitugjaldid mun taka mid af staerd eigna
auk fastagjalds & matseiningu med sama heatti og |
vatnsveitunni. Heett verdur ad mida vid fasteignamat
eigna enda er pad ekki talid sanngjarn maelikvardi.
Samfara yfirtokunni aukast skuldbindingar fyrirtaekisins
verulega enda miklir fjarmunir sem Nordurorka leggur til
hennar. Slikt er ekki ahyggjuefnipar sem vel hefur gengid
ad byggja félagid upp pratt fyrir efnahagslaegdina. Med
yfirtokunni aukast skuldir verulega en a moti koma
nyjar eignir og tekjur af rekstri fraveitunnar. Starfsfolk
Nordurorku tekur a sig aukna abyrgd med yfirtdku &

fraveitunni gagnvart (bium svaedisins sem vid einsetjum
okkur ad standa undir.

Samkvamt stefnuNordurorku er meginhlutverk félagsins
ad pjonusta heimiliog atvinnulif med vinnslu og dreifingu a
heitu vatni og neysluvatni, dreifingu 4 raforku. Jafntframt
ad taka patt { starfsemi sem nytt getur audlindir &
starfssvaedinu sem og rannséknir, pekkingu eda bunad
félagsins til eflingar samfélagsins. Framti{arsynin er
ad Nordurorka sé einn af hornsteinunum { nordlensku
samfélagi og eitt af 6flugustu alhlida orkufyrirtaekjum a
islandi. Orkudflun sé naegjanleg, byggd & endurnyjanlegri
orku og vatnslindum, asamt &byrgri audlindanytingu.
Fyrirtaekid sé framsaekid { nyskdpun og pjonustu og hafi
rika samfélagslega abyrgd. Verd voru og pjonustu sé med
pvi besta sem gerist, litid til sambaerilegrar starfsemi og
skapi pannig traustan grunn ad lifskjorum og taekifaerum
vidskiptavinanna, jafnt (blia sem fyrirtaekja.
GildiNordurorkueru:Virding -Fagmennska-Traust. Gildin
byggja a tilldgum sem starfsfolkid sem ein heild lagdi fram
eftir vinnufundi sem voru hluti af stefnumdtunarvinnunni.
Lykilaherslur eru ad reksturinn skili gédri afkomu og
nytingu fjarmuna. Nordurorka eigi afram dotturfélagid
Fallorku ehf.semtekur virkan patt {vinnslu og séluraforku.
Nordurorka nyti sér skilvirkt og vidurkennt gaedakerfi,
bjonusta fyrirtaekisins sé areidanleg, hagkveem og
upplysingar skyrar.

Skynsamleg taekifaeri séu nytt til staekkunar og aukinnar
hagraedingar, m.a. med hlutdeild { 68rum rekstri med
aherslu & orkutengd verkefni og verkefni sem eflt geta
starfsemiNordurorku. bavar tekid inn (stefnuNordurorku
ad einn starfsemispattur fyrirtaekisins gaeti ordid rekstur
fraveitu, sem ekki var { fyrri stefnumétun.

Fyrirtaekid er vakandi fyrir kaupum & audlindaréttindum
med pad ad markmidi ad tryggja langtimahagsmuni
vidskiptavina og 6ruggt adgengi peirra ad naegu heitu og
koldu vatni sem og 6flugum dreifikerfum veitna.

par sem kalda og heita vatnid eru takmarkadar audlindir
stefnir Nordurorka ad pv( ad nyting kalda vatnsins og
verdlagning fari{auknummaeligegnumnotkunarmaelingar
hja vidskiptavinum.

Kjarninn { samfélagsabyrgd Nordurorku er ad pjona
vidskiptavinum & starfssvaedi sinu med pau
grundvallarlifsgaedi ad hafa til reidu naegjanlegt
heitt og kalt vatn sem og areidanlegt dreifikerfi allra
veitna fyrirtaekisins. Fyrirtaeki® vinnur eftir stefnu
um samfélagsabyrgd og samfélagsstyrki og setur
starfseminni sidareglur.

Nordurorka er 6&llum {bdum & pjonustusvaedi sinu
mikilvaegt fyrirtaeki. Allir (blar nyta sér pjonustu
fyrirtaekisins sérhvern dag. Vid finnum fyrir auknum
kréfum vidskiptavina, stundum désanngjérnum en oftast
sanngjérnum sem eflir starfsmenn { vinnu sinni.

Eg vil ad endingu pakka stjérn Nordurorku hf. sem og
starfsfolki6llu, gott og farsaelt samstarf & arinu 2013.
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Starfsemi Nordurorku hf. @ drinu 2013

Stjornsysla

Adalfundur Nordurorku hf. var haldinn 22. mars
2013. Hluthafar eru sem adur, Akureyrarbaer
98,26%, Horgarsveit 0,8%, Eyjafjardarsveit 0,12%,
Grytubakkahreppur 0,18%, Svalbardsstrandarhreppur
0,46% og bingeyjarsveit 0,18%. A adalfundinum var
kjorin stjorn fyrirtaekisins og er hun pannig skipud:
Formadur Geir Kristinn Adalsteinsson, varaformadur
Halla Bjérk Reynisdottir, ritari Njall Trausti Fridbertsson
og medstjornendur Asdis Elva Régnvaldsdéttir og
Edward H. Huijbens. i varastjérn eruHelgi Snabjarnarson,
Inda Bjérk Gunnarsdottir, Kristin Sigfusdattir, Sigurdur
Hermannsson og V{dir Benediktsson. Stjérnin hefur
komid saman til fundar tdlf sinnum fra sidasta adalfundi.

Mannaudsmal

i 4durnefndri stefnumatun félagsins var 16gd rik ahersla
a ad félagid hafi a ad skipa hafu og gddu starfsfolki
og ad hafni pess sé vidhaldid med starfspréun og
endurmenntun. Ennfremur ad leggja metnad { géda og
jakvaeda stjornunarhaetti, med samradi vid starfsmenn
um malefni vinnustadarins og ad vinnuumhverfi og
bunadur fyrirtaekisins sé til fyrirmyndar.

Sidla ars 2013 var farid ( vinnustadagreiningu { samstarfi
vid Capacent og var patttaka { henni mjog géd medal
starfsmanna. Med greiningunni eru dregnir fram
styrkleikar og veikleikar { starfinu og par med haegt ad
vinna ad tilldgum ad drbotum sem og ad styrkja pad
sem vel er gert og nyta pad { umbédtastarfi. Nidurstada
vinnustadagreiningarinnar var kynnt a starfsmannafundi
{ desember og { framhaldinu hafinn undirbuningur ad
frekari urvinnslu sem hofst { byrjun ars 2014.

Atta starfsmannafundir voru haldnir & &rinu. A fundunum
eru veittar upplysingar um ymis mal sem eru { gangi
a hverjum tima en jafnframt eru peir vettvangur til
skodanaskipta milli starfsmanna. Nordurorkuskolinn
st6d fyrir ymsum namskeidum og fyrirlestrum & arinu.
Némskeid ( verkefnastjornun var haldi® baedi & vor- og
haustdnn { samstarfi vid Simey, skyndihjalparnamskei®d
var haldid (april { samstarfivid Raudakrossinn, fyrirlestur
um lidsheild par sem m.a. var fjallad um gildi Nor&urorku
var haldid { mal og enskunamskeid a hausténn i samstarfi
vid Simey. Pa stdd starfsfdlki sem sér fram a starfslok
vegna aldurs til boda ad taka patt { starfslokanamskeidi
sem haldid var { samstarfi Akureyrarbaejar og stéttar-
félaganna. Starfssvaedi Nordurorku er vidfedmt og naer
til stors hluta Eyjafjardar og austur { Pingeyjarsveit. |
oktdber for starfsfolk Nordurorku { kynnisferd um hluta
af starfssvaedi félagsins pegar haldid var { heimsdkn
a Grenivik og ( Fnjoskadal og endad med pvi ad skoda
vinnslusvaedid ad Reykjum. Fyrirhugad er ad fara ( fleiri
slikar ferdir enda aeskilegt ad allt starfsfolk pekki vel til

rekstursins og pjonustusvaedis félagsins.

A &rinu 2013 stdrfudu 55 starfsmenn hja félaginu
53 stodugildum, 14 konur og 41 karlar. Enginn lét af
storfum fyrir aldurs sakir hja félaginu, tveir starfsmenn
haettu hja félaginu. | april urdu pau dnaegjulegu tidindi
ad kona, Freyja borfinnsdéttir, var radin { hdp rafvirkja
Nordurorku. Mikilvaegt er ad brjéta upp stadalimyndir
um karla- og kvennastorf og vid erum pakklat fyrir ad fa
ad taka patt { pvi. Alls voru prjar nyradningar a arinu.
Godur arangur hefur nddst { oryggismalum medal
starfsmannaogmarkvisstunnidadpviadvidhaldahonum
og tryggja ad ekki slakni a kréfum til okkar sjalfra { peim
efnum. Oryggismalin purfa st6dugt ad vera & dagskra og
starfsfolk ad vera duglegt vid ad veita jakvaett adhald {
peim efnum. Félagid hefur aukid vaegi 6ryggismala, med
pvi ad efla dhaettumat, auka merkingar vinnusvaeda
og tryggja ad bunadur, vinnufdt og adbunadur uppfylli
{trustu krofur. Samhlida pvi ad gdédur arangur naest
viljum vi® vera fyrirmynd { 6ryggismalum sem jafnframt
gerir okkur kleift ad auka krofur til peirra verktaka sem
med okkur og fyrir okkur starfa { hinum ymsu verkefnum.
i desemberbyrjun var haldinn samradsfundur med 8llum
verktokum félagsins um &ryggismal par sem peim var
kynnt stefna okkar { &ryggismalum og ad samhlida
auknum kréfum & okkur sjalf, myndi félagi® jafnframt
auka krofur sinar til éryggismala verktaka sem fyrir
okkur vinna. Gekk fundurinn mjég vel og ljost ad verk-
takar gera sér grein fyrir mikilvaegi 6ryggismala fyrir sina
starfsmenn og sinnrekstur.

Geaedamadl

A &rinu foru fram tvaer vidhaldstttektir & gaedakerfinu {
samraemi vid samning okkar par ad lutandi vid Vottun hf.
og Rafskodun ehf. en slikar uttektir eru pattur { ad halda
vid ISO 9001 gedavottun félagsins. Badar uttektirnar
komu mjog vel Ut og fravik og athugasemdir { lagmarki.
Arlegur rynifundur var haldinn { april bar sem gaedarad
og stjornendur ryndu gaedakerfid, stefnu og markmid.
Vel hefur gengid ad halda utan um gaedahandbdkina
SharePoint skjala- og hopvinnukerfinu og &fram unnid
ad undirbuningi pess ad skjalaskraning og -varsla
fyrirtaekisins nyti pad kerfi. Mikil vinna var 6gd { yfirfer®d
a skjolum forvera Nordurorku og sétt um naudsynlegar
grisjunarheimildir til Pjoédskjalasafns. Pa var morgum
skjolum komid til vardveislu hja Héradsskjalasafninu
& Akureyri. Naestu skref { pessari vinnu er svonefnd
skjalagreining og frekari grisjun og flokkun skjala a
skrifstofum starfsmanna. [ framhaldinu verdur unni® ad
pviad koma 6llum skjolum baedi bréflegum og rafraenum
{ SharePoint skjalavistunarkerfi og flokka pau eftir
skjalalyklum. Nordurorka hefur noti® mikillar og godrar
adstodar ogvelvildar skjalastjéra Akureyrarbagjar, Elinar
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Daggar Gudjonsdattur, vid petta verkefni og kunnum vid
henni bestu pakkir fyrir pa deigingjérnu adstod.

Veerdskrar

A sdluritinu sést samanburdur & orkukostnadi heimila
eftir busetu. A medan verdlag { landinu, og par med
ymiss rekstrarkostnadur ( veiturekstri hefur haekkad
umtalsvert hefur haekkunum a verdskra verid stillt
verulega { hof. Verdskra Reykjaveitu og vatnsveitu hafa
pdé um arabil fylgt visitdlu en @ mdti kemur ad hitaveita
og rafveita hafa hakkad mun minna. Rimmetragjald
hitaveitu Nordurorku, utan Reykjaveitu, haekkadi um
2,0% milli aranna 2012 og 2013 en fastagjald haekkadi {
samraemi vid neysluvisitolu. Petta py8ir ad raunhakkun
fyrir medalheimili @ Akureyri var adeins 2,4% a medan
verdbolga var vel yfir 4%. Raforkudreifing Nordurorku er
su ddyrasta 4 landinu og gjaldskra var ébreytt um dramot
2012 - 2013 en haekkadi sidan um 0,9% um mitt ar 2013
vegna breytinga a gjaldskra Landsnets.

Fjarhagur

Stada Nordurorku er sterk og vel hefur gengi® ad greida
nidur skuldir a lidhnum arum og ma par nefna ad & arinu
2013 voru greiddar um 380 mkr. af skuldum félagsins.
Gert er rad fyrir 4framhaldandi nidurgreidslu skulda til
og med 2016 einkum erlendra [4na, en eftir pad eru skuldir

@Brggaammﬂ

fyrirtaekisins ad mestubundnar vid lifeyrisskuldbindingar
auk lana vegna yfirtéku a fraveitunni eins og nanar er lyst
hér 4 eftir.

i lok &rsins yfirték Nordurorka fraveitu Akureyrar med
yfirtéku skulda upp @ um 2,3 milljarda. pzer skuldir
koma ad mestu til uppgreidslu { lok ars 2018 og kalla
pba a endurfjarmognun. Um margt fellur pad vel ad
flarhagsazetlunum fyrirtaekisins, par sem &ll erlend lan
pess ver@a pa uppgreidd. Yfirtaka fraveitunnar eykur
skuldir fyrirtaekisins til muna og ljést ad akvedin dvissa
er um markadskjor vid endurfjarmdgnun ( arslok 2018, en
hafa ma { huga ad Nordurorka hefur ekki teki®d ny lan fra
arinu 2009.

Samték, dottur- og hlutdeildarfélg

Nordurorka & adild ad Samorku, samtékum orku- og
veitufyrirtaekja, en { gegnum Samorku er Nordurorka
adili ad Samtokum atvinnulifsins sem sja m.a. um kjara-
samningagerd fyrir Nordurorku hf.

Fallorka ehf., sem er {100% eigu Nordurorku er sdlu- og
framleidslufyrirtaeki raforku. Rekstur Fallorku gekk vel a
arinu. Framleidsla virkjana ( Djupadal var 17,1 GWst. Sala
a forgangsorku nam 140,3 GWst. Tekjur Fallorku namu
620,5 milljdnum kréna & arinu og hagnadur fyrir afskriftir
var 150,4 milljonir kréna. Hagnadur arsins var 74.4
milljonir kréna og veltufé fra rekstri126,2 milljonir kréna.
Rekstur hlutdeildarfélaganna Tengis hf. og NORAK ehf.

Orkukostnadur heimila & nokkrum péttbylisstodum og nokkrum stédum i dreifbyli
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var { samraemi vid adzetlanir og vaentingar. NORAK ehf.
selur Becromal Iceland adgang ad spennumannvirki
félagsins fyrir fasta upphaed & manudi 6had pvi hve
mikil raforka fer { gegnum spenna pess. Félagid er {jafnri
eigu Nordurorku hf, Rafeyrar ehf. og Orkuvirkis ehf.
Rafmagnstruflun vard einu sinni & arinu, sambzerileg
beim sem urdu arid 2012 { tengibinadi hja NORAK
bannig ad Becromal vard fyrir framleidslutapi. A arinu
2012 var unnid ad endurbotum og breytingum { takt vid
radleggingar fra framleidanda bunadarins en pratt fyrir
pad kom umraedd bilun upp. Ljdst er ad afram parf ad
leita ad orsokum bilananna og mégulega baeta bunad.
Verkefnid verdur unnid { ndinni samvinnu vid Becromal.
Hlutverk Tengis ehf. er ljosleidarapjonusta og lagdi
fyrirtaekid mjog mikid af strengjum { joréu [i8id sumar
{ takt vid aukna eftirspurn. Hagnadur vard af rekstri
fyrirtaekisins pratt fyrir mikla og hrada uppbyggingu og
pvinokkud bjart framundan.

Nordurorka & hlut { félaginu Hrafnabjargavirkjun
ehf. en félagid er ad 48,75% hlut { eigu Nordurorku,
48,75% hlut { eigu Orkuveitu Hisavikur og 2,5% eru
{ eigu Atvinnueflingar Pingeyjarsyslu. Félagid er i
samstarfsverkefni vid Landsvirkjun um rannsoknir & efra
vatnasvaediSkjalfandafljots semtekurtilnaestu3jatil4ra
ara. Landsvirkjun annast og styrir rannséknaraaetluninni.
Nordurorka er einnig hluthafi { félaginu islensk orka hf.
en pad heldur utan um jardhitaréttindi sem félagid samdi
um vid landeigendur { Oxarfirdi. Borud hefur verid ein
rannsoknar- og vinnsluhola & svaedinu en upphaflega
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var talid® ad um hahitasvaedi vaeri ad reda en frekari
rannsoknir og vidkomandi hola benda til ad svo sé ekki.
Svaedid er { dag alitid vera einhvers stadar milli pess
ad vera hahitasvaedi og mjdg heitt laghitasvaedi. Mat
stjornar Islenskrar orku er ad markadssetja heitt vatn ur
holunni til idnadarframleidslu.

Nordurorka & einnig um 7,7% hlut { Netorku ehf. sem er
reiknistofa orkufyrirtaekjanna og annast medferd gagna
vegna sélumala raforku.

Nordurorka hf. er hluthafi i Orkey ehf. sem rekur litla
lifdiselverksmidju vid Njardarnes & Akureyri. Hlutafé
{ Orkey ehf. var aukid a arinu, en félagid hefur att erfitt
uppdrattar en er um margt & undan sinni samtid. i
Orkey er unninn lifdisill ur innlendu hraefni svo sem
notadri steikingarfeiti, fituafskurdi og aukaafurdum fra
lysisframleidslu. Nordurorka er einnig hlutahafi { GPO
ehf. enpad fyrirtaeki hyggst vinna oliu ur plasturgangi.

Rannsoknir

Nordurorka hefur sem fyrr unnid mikid ad rannséknum
a vatnsaudlindum { Eyjafirdi. Rannsoknir eru unnar
{ samstarfi vid Islenskar orkurannsdknir, [SOR.
Rannsokna- og forvinna gengur { heild sinni Ut & ad
tryggja fyrirtaekinu og iblum naegt heitt og kalt vatn til
langrar framtidar.

i hitaveitunnier helst ad telja ad lidin sumur hefur svaedid
kringum Laugaland og Hrafnagil verid rannsakad frekar
{ von um ad par sé ad finna meira heitt vatn. Ahersla
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4 petta svaedi byggist a pvi ad innvidir fyrirtaekisins &
svadinu (m.a. adveituzed og deelur) geta afkastad mun
meiru en paer gera og pvi ddyrara en ella ad nyta auki®d
vatn sem fyndist & svaedinu. Framhald verdur a pessum
rannsoknum med pad ad leidarljési ad bora par nyja
vinnsluholu & naestu arum.

Svae0did Laugaeyri sem er heitavatnsuppspretta
framarlega { Horgardal hefur veri® rannsakad m.t.t.
vinnslumoguleika og ma buast vid ad aframhald verdi
par a. ba hefur verid gerd viljayfirlysing vid eigendur
Ytri-Vikur & Arskogsstrond um ad Nordurorka kaupi
upp eldri rannsoknir sem mégulega leida til kaupa 3
jardahitaréttindum svaedisins. A Skeggjabrekkudal
Olafsfirdi var [idid sumar byrjad ad kanna stadsetningu
anyrrivinnsluholu par sem st gamla dregur upp med sér
of mikid strefni. Azetlad er ad bora nyja vinnsluholu &
Skeggjabrekkudal arid 2015. Samkvaemt nyju endurmati
ISOR & vinnslugetu jardhitasvaeda Nordurorku eigum
vid heitt vatn, midad vid niverandi iblapréun, til arsins
2050. Hér dregur Arnarnessvaedid vagninn og ma segja
ad bjartsynar vonir manna um jardhitakerfid virdast zetla
ad ganga eftir. Hér liggur po fyrir ad annad hvort parf ad
leggja nyja adveituzed fra Arnarnesi fyrir arid 2020 eda
na auknu vatni & Laugalandssvaedinu, med mogulegri
borun eins og 4dur kom fram.

i vatnsveitunni hafa rannseknir einkum beinst ad
flallalindum, s.s. Hesjuvallalindum,  Grisararbotnum
og Gardsvik. Margt bendir til pess ad Grisararbotnar,
sem eru nu { magnmaelingum, geti ordid okkur gjéfulir
til framtidar en ad Hesjuvallalindir séu fullnyttar.
Vardandi aukningu ur fjallalindum verdur ad mestu
horft til Grisararbotna { aframhaldandi rannséknum og
maelingum.

s

”
&
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L No/Rou/Ro/RKA
L0  VATNSVEITA - RAFVEITA - HITAVEITA

Metanframleidsla

Metanverkefni félagsins hefur ekki gengid eftir a peim
tima sem upphaflega var gert rad fyrir. Stadan er pannig
nina ad velflestum stzerri verkefnum er lokid heima
fyrir. Ljost er hinsvegar ad frekari tafir verda & pvi ad
hreinsistdd fyrir hauggas risi a Akureyrivegna gjaldbrots
framleidanda stédvarinnar Flotech AB { Svipjod sem
var tekid til gjaldprotaskipa { desember sl. Nysjalenska
maddurfélagi® Greenlane, og nystofnad dotturfyrirtaeki
pess { Evropu, hafa { samstarfi vid Nordurorku samid vid
protabu Flotech AB um ad taka verkefni® yfir. Ljost er
ad petta hefur { fér med sér frekari tafir & gangsetningu
stédvarinnar og nu stefnt & verklok { junimanudi 2014.
Samid var vid Ol{s um smasoélu @ metani ad undangengnu
Utbodi m.a. til ad draga ur ahaettu Nordurorku vegna
ovissu um sélumagn, en einnig til ad na til sérpekkingar
a smasodlupaettinum. Metanverkefnid var fra upphafi
skilgreint sem ahaettuverkefni og pad hefur baedi tekid
mikinn tima og teygt a poli stjérnenda.

Vatnsveitan

A=tlad var & arinu 2013 ad byggja 2.000 rimmetra
vatnsgeymi { Torfdal ofan svaedis Bilaklubbs
Akureyrar sem og ad endurnyja vatnslagnir ofan fra
Hesjuvallalindum. Lagt var af stad { skipulagsvinnu
snemma ars 2012 en hun tafdist vegna heildarskipulags
alls svaedisins og er nu rétt ad ljuka. Vonir standa til ad
verkid hefjist {vor. Med nyjum vatnsgeymibaetist vid nytt
prystisvaedi ( vatnsveituna, haegt er ad safna meira vatni
um naetur tilmidlunar ad deginum auk pess sem taekifzeri
skapast til ad minnka loft { neysluvatninu sem hefur veri®
til nokkurra vandraeda. bPa er haegt ad auka mzelingar og

b {

Starfsmenn kvaddir - Helgi J6hannesson forstjéri dasamt Rafni Herbertssyni, Gudmundi Brynjolfssyni og Ingolfi S. Ingélfssyni,
einnig [ét af storfum Sigtryggur Jonsson.
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mogulega mun fallhaed neysluvatnsins verda virkjud til
rafmagnsframleidslu, en gert er rad fyrir pvi { hdnnuninni.
i Gardsvikurlindum komu upp vandamal vegna mengunar
vatnsbola af yfirbordsvatni og var pvi akvedid ad bora
vinnsluholu inn { bergid. Su adgerd lofar godu og gert rad
fyrir ad bora par adra holu sumarid 2014.

Hitaveitan

Mérg stor verkefnivoru thitaveitunni d arinu. Vesturveita
[l sem liggur sudur fra Finnastodum var [6gd, en notendur
eru 8 3 peirri vidbot. pa var [6gd hitaveita { Nes
Hofdahverfi, Hesjuvelli, Hladir, Halllandsnes, KA svadid
og fleiri stadi. Um 500 tengibrunnar voru { upphaflegu
dreifikerfi hitaveitunnar. Langtimaaaetlun gerir rad fyrir
ad pessir brunnar verdi smatt og smatt fjarlaegdir enda
hafa peir reynst veikur hlekkur { kerfinu. Pegar hefur
verid fjarlaegdur fj6ldi brunna m.a. nokkrir stérir { midbae
Akureyrar & sidastlidnu ari. Azetlad er ad fjarlzegja 6-10
tengibrunna arid 2014. Hitaveitukerfid er ad eldast og
kallar & aukna athygli hvad vardar moguleika og taekifaeri
til endurnyjunar. A &rinu voru settar upp varaaflsvélar
& Hjalteyri og i Olafsfirdi til ad auka afhendingaréryggi
hitaveitunnar. Afram verdur haldi® & peirri braut ad
tryggja rekstrardryggi veitna. | rekstri hitaveitunnar
komu upp bilanir { djupdzelu ad Botniog vard ad taka hana
upp { tvigang arid 2013. begar { [jos kom ad taka pyrfti

Fiskun urholuLN-12

daeluna upp var akvedid ad fara med svokallada jardsja
{ holuna til ad styrkja grunn undir jardfraedirannsoknir a
svaediny, { ljés kom ad fyrirstada var ( holunni og var pa
sett nidur borholumyndavél til ad finna fyrirstéduna og
hver hdn vaeri. Kom i j6s ad adskotahlutir sem brotnad
hafa af daelubunadiigegnum tidina voru a um pad bil 400
metra dypi vid fodringarenda. Starfsmenn Nor&urorku
hofu adgerdir til ad fiska pessa hluti upp Ur holunni par
sem beir hofdu einnig ahrif & rennsli { holunni. Nadist
hluti af pessu en pad sem eftir sat var rekid nidur fyrir
adalvatnsadar og opnad fyrir vatnsrennsli { gegnum
fyrirstdduna. Var petta metid fullnaegjandi arangur par
sem full hreinsun & holunni hefdi pytt ad koma hefdi purft
med bor a stadinn med tilheyrandi kostnadi. Bilun vard
aftur seinnihluta ars og var um ad kenna bilun { siubdnadi.
Vid reglubundna djupdzeluupptekt & holu LN-12 3
Laugalandi var einnig azetlad ad setja nidur jardsja til
rannsokna en pa kom einnig i [jos fyrirstada { holunni og
var farid { sambaerilegar adgerdir og { HN-10 og nadist
upp nokkurt magn af maelirérum sem h&fou setid eftir {
holunni en po tokst ekki ad hreinsa holuna nogu vel til ad
haettandi vaeriad fara med jardsjana nidur { botn & henni.
i samreemi vid stefnu fyrirtaekisins og pau sjénarmid
ad tryggja fyrirtaekinu jardhitaréttindi var gengid fra
kaupum a j6rdinni Laugalandi & belamérk { desember sl.
af Legatsjodi. Adur eda 4 arinu 2012 keypti Nordurorka




audlindaréttindi Kristness af Legatsjodi sem og
jardhitaréttindi a Hrafnagili af eigendum peirra.

Rafveitan

Af framkvaemdum vid rafveitu ma nefna ad sett
var upp ny dreifistdd og er st numer 15 en alls eru
dreifistodvarnar 109 talsins. Dreifistod 15 er hluti af
metanverkefni félagsins en samhlida var nytt taekifzeri
tilendurnyjunar og pjonar st6din einnig hesthisahverfinu
Breidholti. Dreifistéd 110 var endanlega komid fyrir,
en hun er { nagrenni Bdénus vid Langholt og er m.a.
=tlad ad pjona nybyggingum vid Undirhlid. Stédin
verdur tekin { notkun & &rinu 2014. Afram var unnid ad
endurnyjun 3 lidverndarbunadi { adveitustédvum en
verkefnid® hefur undid upp a sig, baedi hvad vardar tima
og kostnad, en um flékinn taeknibtinad er ad raeda. A
arinu var gert samkomulag vid RARIK um fyrirkomulag
rafmagnsdreifingar a Laugalandi { pa veru ad RARIK
eignadist haspennudreifikerfid. Nordurorka kaupir {
framhaldinu rafmagn a einni haspennutengingu fyrir
allt Laugalandssvaedid, p.m.t. Botn og Ytri-Tjarnir.
Nordurorka séttist eftir ofangreindu fyrirkomulagi m.a.
tilpess ad varaaflstod félagsins 4 Laugalandigzetipjénad
6llum vinnslusvaedum tengdum Laugalandi. Enn a eftir ad
tengja borholudzelur ad Botni vid Laugalandssvaedid en
azetlad er ad ljuka pvi a arinu 2014.

A drinu voru skodadar 8 dreifistédvar samkvaemt
oryggisstjornunarkerfi raforku. Taka purfti rafmagn af,
timabundid { nokkrum tilfellum, & medan a endurbotum
og vidhaldi stéd. Rafmagnsrof urdu mjog fa a Akureyri

Fra afhendingu styrkja til samfélagsverkefna 2013
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& arinu. A &rinu var loftlina sem pjénadi borholudzelum
a Glerardal aflégd og eru pvi engar loftlinur lengur
{ rekstri Nor&urorku. Gatnalysing Akureyrarbaejar
sem er { eigu sveitarfélagsins hefur verid rekin af
Nordurorku { verktéku. | september sidastlidnum yfirtak
Akureyrarbaer rekstur gatnalysingarinnar, ad eigin dsk,
en Nordurorka annast skodunarferla og rekur kerfid
undir sinu 6ryggisstjornunarkerfi. Sjé atvik voru skrad {
dreifikerfinu & arinu 2013 sem 6aeskilegar adstaedur eda
atburdir. Glerarvirkjun var stopp fra vori og langt fram &
haust par sem ekki nadist ad sandtaema virkjunarlonid
fyrir vorleysingar en pad er ad jafnadigert annad hvert ar.
Akureyrarbaer annast taeminguna og hefur m.a. nytt efni
til gatnagerdar.

Fraveitan

Hugmyndir um ad Nordurorka hf. taki vid rekstri
fraveitu eru ekki nyjar af nalinni og lengi horft til pess
ad par geti verid um akvedna samlegd ad reda rétt
eins og pegar adrar veitur baejarins voru sameinadar.
Hugmyndir hér ad lutandi komust & skrid a arinu og farid
var { samningavidraedur vid Akureyrarbae um mogulega
yfirtoku a rekstrinum. Af halfu Nordurorku hf. var farid
{ mikla upplysingadflun af pessu tilefni til pess ad vera
sem best { stakk buin baedi { samningavidraedurnar og pa
mogulega yfirtoku ef af yréi.

Nidurstada samningavidraedna vard st ad Nordurorka
yfirtok fraveituna fra og med 1. jantar 2014. Yfirtakan er
stort verkefni fyrir Nordurorku og mikil vinna framundan
vid ad byggja upp ferla og pekkingu & verkefninu.
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Hitaveita - orkuvinnsla @ mdanudi
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Orkunotkun, orkuporf og orkumattur hitaveitu Nordurorku.

Orkuméttur jar8hitasveeda 1
endurmetinn 2013 I S D R

Lb-10 & belamérk == belamérk

—=3 Rafhitun & Glerardal

=== Varmadzelur og katlar

Nidurdeeling &
Laugalandi —=1 Glerardalur

E— Botn

Orkuframleidsla i Gigawattstundum

C— Ytri-Tjarnir

@ Sydra-Laugaland

—— 1% aukning fra 2008
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—— Orkumattur
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Lykilstaerdir - Hitaveita

Almennar upplysingar 2009 2010 2011 2012 2013
Fjoldi (bta & hitaveitusvaedi 22,973 22,963 23.087 23243 23348
Husveitur / meelar 6.342 6.404 6.499 6.577 6.959

Orku6flun & jardhitasvaedum
Fjoldivirkjadra borhola:

Med djlipdeelu 15 15 15 15 15
Andjlipdaelu 2 2 2 2 2
Uppsett afl & jar6hitasveedum MW 81 90 90 90 90
Vatnsmagn tekid Ur jardhitakerfum & arinum? 6.312.228 6.428.215 6.563.538 6.519.130 6.877.229
Medalvatnshiti 4 holutoppi eda fra hver/laug °C 89/60 89/60 89/60 89/60 89/60

Almennar upplysingar 2009 2010 201 2012 2013

Lengd safn- og adveituaeda

Stalm 52784 52784 53.216 53.216 53.216

Plastm 11.800 11.800 11.800 11.800 11.800

Samtals m 64.584 64.584 65.016 65.016 65.016
Dreifikerfi og delustédvar 2009 2010 2011 2012 2013
Uppsett afl { dreifikerfi (aflgeta) MW 937 102,7 102,7 102,7 1033
Hamarksalag inn & dreifikerfi & arinuMW 81,9 821 79.8 726 82,0
Vatnsmagn inn & dreifikerfi a arinu m3 7571181 8.071.092 8.031.753 7.918.270 8146714
Medalvatnshitiinn & dreifikerfi °C 79/60 79/60 79/60 79/60 79/60
Azetladur medalvatnshiti til notenda °C 72 72 72 72 72
Orkuframleidslainn & dreifikerfi 4 arinu TJ 1632 1740 1732 1707 1756
Hlutfall orkuvinnslu

Jardhiti % 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9

Rafmagn % 01 0,1 0,1 0,1 0,1

Olia% 0 0 0 0 0
Fj6ldi deelustédva (ekki djtipdaelur) 7 8 8 8 8
Heildarafl dzelna (deelust. og djupdaelur) KW 2,902 3.478 3488 3.488 3492
Rafmagnsnotkun & daelur MWh 6.366 6.909 7.878 8.021 8189
Midlunarrymim?3 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Lengd dreifikerfis

Stalm 411.233 417.505 418750 420.265 422.040

Plastm 105.638 14.718 16.474 120.036 132.617

Samtalsm 516.871 532.223 535.224 540.301 554.657
Lengd endurnyjadra lagna & arinum 300 140 13 206 277
Hlutfall dreifikerfis

Einfalt % 87 87 87 87 87

Tvéfalt % 13 13 13 13 13

Veitusveedi ekki tengd Akureyri

Reykjaveita 2009 2010 201 2012 2013

Fjéldivirkjadra borhola:

Med djupdaelu 2 2 2 2 2

Andjipdeelu 0 0 0 0 0
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug °C 90,8 90,8 90,8 90,9 90,9
Medalvatnshitiinn & dreifikerfi°C 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Lengd dreifikerfis

Stalm 58.994 59.028 59.028 59.031 59359

Plastm 27.434 28.254 28.925 29715 30.183

Samtalsm 86.428 87.281 87.952 88.745 89.542
Vatnsmagn inn & dreifikerfi a arinu m3 388.045 395208 401739 404734 419140
Hriseyjarveita 2009 ploj[e} 201 2012 2013
Fjéldivirkjadra hola

Med djipdaelu 0 0 0 0 0

Andjipdzelu 1 1 1 1 1
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug °C 79°C 79°C 79°C 79°C 79°C
Medalvatnshitiinn & dreifikerfi°C 76,8°C 77°C 77°C 77°C 77°C
Lengd dreifikerfis

Stalm 4.645 4.645 4645 4645 4645

Plastm 1.931 1938 2003 2,068 2068

Samtals m 6.576 6.583 6.648 6.713 6.713
Vatnsmagn inn & dreifikerfi a arinu m3 161.754 161.298 159.748 152.574 134.118

Olafsfjardarveita
Fjo6ldi virkjadra hola

Med djlipdaelu 2 2 2 2 2

Andjipdaelu 1 1 1 1 1
Medalvatnshiti & holutoppi eda fra hver/laug °C 57/67°C 57/67°C 57/67°C 57/67°C 57/67°C
Medalvatnshitiinn & dreifikerfi °C 60,9 60,9 60,9 61,4 61,4
Lengd dreifikerfis

Stalm 24.317 24353 24.353 24.353 24.353

Plastm 38 38 38 38 38

Samtals m 24.355 24.391 24.391 24.391 24.391
Vatnsmagn inn & dreifikerfi a arinu m3 1.241100 1.215160 1.216.460 1.220.959 1.207.611
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Raforkudreifing 2013
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Afltoppar Landsnets
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Raforkudreifing og -flutningur
Landsnet Virkjanir Heild samtals Forgangsafl

MWh Forgangsorka Otryggorka Glerarvirkjun Djdpadalsvirkjun MWh Mw
JAN 1001 1.584 69 909 12.673 189
FEB 8.499 1374 77 855 10.805 17.9
MAR 8.479 1.588 30 1175 n.27 17,4
APR 8.285 1570 0 704 10.560 16,1
MAI 7156 1.078 0 1.449 9.683 16,1
JUN 5.916 1321 0 1.764 9.001 137
JoL 6130 1521 0 1.828 9.479 133
AGU 6.549 1367 0 1.937 9.853 14,0
SEP 7.040 1326 0 1.830 10196 151
OKT 8.205 1.558 0 1.846 1.609 16,7
NOV 9.300 1.469 26 1369 12163 18,6
DES 10.630 1315 32 1448 13.424 20,7

Summa 96.300 17.071 234 17.113 130.718 19.050




Lykilsteerdir - Rafveita
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Almennar upplysingar 2009 2010 201 2012 2013
Fjsldi (bua & veitusvaedi fsldi 17.563 17573 17.754 17.956 18.073
Sélumaelar fisldi 9.221 9.245 9.383 9.417 9.493

Adveitustédvar fioldi 2 2 2 2 2
uppsett spennaafl MVA 82 82 82 82 82
Dreifistodvar & jorou fioldi 101 102 103 104 105
uppsett spennaafl MVA 657 65,9 66,2 64 65,14
Dreifistodvar { stélpum fioldi 4 3 3 3 3
uppsett spennaafl MVA 0,23 0,18 0,18 0,18 0,18
Tengiskéapar fioldi 996 1.003 1.004 1.005 1.013
Heimtaugar -25-63 A fioldi 3.664 3.670 3676 3725 3764
Heimtaugar-100-315A fioldi 398 400 403 415 418
Heimtaugar - >400 A fioldi 82 83 85 89 89
33-66kVjardstrengir km 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
6-11kV jardstrengir km 10.3 1 m.2 n25 114.86
230/400 Vjar8strengir km 4683 4811 486.75 501 50216
6-11kV loftlinur km 27 27 27 27 0
230/400 V loftlinur km 43 43 43 43 43
Dreifikerfid 2009 2010 201 2012 2013
Varaafl / MVA/MW KW= 1,132/0,9 1,132/0,9 1,132/0,9 1,132/0,9 2.440%
Raforkuflutningur til dreifiveitu MWh 134.872 129.928 131.059 129.083 130.718
Eigin raforkuvinnsla MWh 1.648 1.542 1.830 1.456 234
Forgangsorka - mesta afl MW 21.0 208 21.0 206 195
Forgangsorka - dreifing MWh 115.532 112.061 113,518 111.349 113.648
Raforkudreifing MWh 128219 123.574 125899 125398 124.273
par af til heimila MWh 36.204 35.939 35519 35.385 34.451
til idnadar MWh 38.636 35.857 36.166 35.812 35.764
til pjonustu MWh 47.870 46.116 50.794 50.510 50.746
annad MWh 5509 5663 3.249 3.500 3.312
Raforkudreifing & hvern ibtia kwh 7.301 7.032 7.001 6.984 6.876
Virkjanir 2009 2010 201 2012 2013
Glerarvirkjun AflkW 303 304 300 300 300
Framleidsla MWh 1. 648 1.542 1.830 1.456 234

*Hér er talid { KW varaafl sem Nordurorka hefur yfir ad rada { rekstri sinum. Varaaflst6d & Laugalandi 1.200 kw, pjonar dzelust6dinni par og vinnslusvaedinu ad Tjérnum,
Laugalandi og mun einnig pjéna Botni, en unnid er ad tengingum pangad. Varaaflstod a Hjalteyri pjonar vinnslusvaedinu par og daelust6d sem daelir vatni inn & Akureyri og til
dreifingar { Horgarsveit. P4 eru tvaer faeranlegar varaaflstodvar Cummings vél 4 vagni 800 kw og Volvo vél & vagni 160 kw. Pa er einnig varaaflstdd & Reykjum { Fnjoskadal sem
sinnir vinnslusvaedinu par. Einnig var unnid ad uppsetningu 4 varaaflstsd { Olafsfirdi 4 rinu.
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Lykilstaerdir - Vatnsveita

Almennar upplysingar 2009 2010 2011 2012

Fj6ldi ibtia a veitusvaedi fioldi 19.436 19.440 19.779 19.954
Aukavatnsmaelar fioldi 91 89 91 88

Vatnsbol 2009 2010 201 2012
Fjéldivatnsbola fioldi 9 svaedi 9 svaedi 10 svaedi 10 svaedi
Grunnvatn - borholur féldi/ /s 13/136 13/136 13/137 13/137
Lindir foldi/ /s 30/70 30/70 30/71 30/71
Aztlud heildarafkastageta vatnsbéla |/sek 430 430 430 430

Vatnsnotkun 2009 2010 2011

Hamarksalag hja vatnsveitu |/sek Meelis bilun Maelis bilun Maelis bilun 182
Medalnotkun & sélarhring |/sek 136 148 165 161.2
Naeturrennsli |/sek Maelis bilun Meelis bilun Meelis bilun 92
Vatnssala eftir meeli mé/ar 1.580.038 1.863.114 2.449.622 2.392.563 2.481.304
Azetlud vatnssala 4.270.000 4.280.000 4.280.000 4.290.000 4.290.000

Adveituzedar 2009 2010 201 2012 2013

Plastror 45 45 45 45 45
Asbestror 1 1 1 1 1

Dreifikerfi 2009 2010 201 2012 2013
Plastror 387.2 404.6
Seigjarnssteypuror 6
Asbestror 4
Midlun: Midlunargeymar oldi 8
Midlunarrymi . . . 6.400
Deeling: Daelustddvar oldi 5
Uppsett afl deelumétora 470
Keypt raforka a deelur 3 . . . ) 1.331.790
Varaafl (uppsett afl) 160

%
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Kaldavatnsdflun 2013
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Fré Voglum [y
Fré Hiioarfialli I

Heild m—

Daemium mismunandi kostnad eftir ibudarformum™

kr. & ari 4 dag an skatta 4 dagm. skéttum
neysluvatn er an skatta
Hitaveita fjolbyli 50.381,54 93,01 101,52
Rafveita* fj6lbyli 32.591,31 89,29 112,06
Vatnsveita fj6lbyli 12.958,00 57,02 57,02
Hitaveita radhus 82.779.71 226,79 247,52
Rafveita*radhus 30.683,41 84,06 105,50
Vatnsveita radhis 17.670,00 69,93 69,93
Hitaveita einbyli 124.289,38 340,52 371,64
Rafveita® einbyli 42.165,85 115,52 144,98
Vatnsveita einbyli 23.560,00 86,07 86,07

*raforkudreifing (4n raforkusélu)
**hér eru adeins tekin deemi um notkun en hiin getur audvitad verid mjog breytileg eftir fjolskyldustaerd o.fl.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Félagid er orkuveitufyrirtaeki sem selur heitt vatn, rafmagn og kalt vatn & Akureyri og nagrenni. Arsreikningur
Nordurorku hf. hefur ad geyma samsteedureikning félagsins og détturfélags pess, Fallorku ehf.

{ lok ars 2013 var gerdur samningur vid Akureyrarbae um yfirtoku Nordurorku hf. & fraveitu Akureyrarbasjar og mun
Nordurorka hf. framvegis byggja upp og reka fraveitu & Akureyri med peim réttindum og skyldum sem pvi fylgja.
Yfirfeersluverd fraveitunnar var 2.300,0 millj. kr. og yfirfaerdar skuldir voru 2.259,5 millj. kr.

Fjarfesting vegna metanverkefnis nam 280,7 millj. kr. & arinu 2013, en azetlanir gera réd fyrir ad rekstur metanstédvar
hefjist & midju &ri 2014.

Hagnadur vard af rekstri samstaedunnar & arinu 2013 ad fjarhaed 568,9 millj. kr. Bokfeert eigid fé samsteedunnar i arslok
nam 6.249,2 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi. Arsverk 4 reikningsarinu voru 53.

Hlutafé félagsins { arslok nam 846,7 millj. kr. Hlutafé skiptist a sex hluthafa i arslok, eins og i &rsbyrjun. Eignarhlutdeild
peirra greinist pannig:

Kennitala Nafnverd Hlutdeild
AKUreyrarkaupSTaOUE ......co.vviii e 410169-6229 832.000.000 98,27%
HOPGATSVEIT ... 510101-3830 6.740.685 0,80%
SvalbardsstrandarhrepPUT ......ooooiii e 640269-2279 3.844.886 0,45%
GrytubakKanrepPUL ... 580169-2019 1.638.462 0,18%
PINGEYJArSVEIT ..o 590602-2640 1.5638.462 0,18%
EYJafjardarSVEIT .......oiiiiiiii e 410191-2029 1.000.000 0,12%

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi 15% ardur til hluthafa & arinu 2014, en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins
um radstofun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjérn og forstjori Nordurorku hf. hafa i dag reett arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2013 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggija til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Akureyri, 10. mars 2014.
[ stjorn félagsins: J&,B\j )
. M - Q_/L’&QJ\M
4{2’ /,?&;'ZE‘ ?cg;f/ﬁifﬁf

Vw{ﬁ % 75—
Ao vl Dipenleol

-

Forstjori:
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nordurorku hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Nordurorku hf. fyrir ari@ 2013. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru &byrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga nr. 3/2006.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid latum i 1jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og gloégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki
til pess ad gefa 4lit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort reikningsskilaadferdir
og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat & framsetningu
hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit
Pad er alit okkar ad samstaeduéarsreikningur Nordurorku hf. gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & arinu 2013,
fijarhagsstodu hennar 31. desember 2013 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2013, i samreemi vid 16g um arsreikninga.

Staodfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Akureyri, 10. mars 2014.

St e

KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur arido 2013

Skyr. 2013 2012

Rekstrartekjur
S1A e 3 2.581.286 2.534.654
ABTAr TEKJUT .t 0 205.000
SOIUNAGNAOUE BIGNA ©...viieiiii e 492 4.086

2.581.778 2.743.740
Rekstrargjold
OFKUKAUD e 571.486 589.775
Laun og launatengd QiOId ........uvvviiiiiiiiiiiiiiiiieie 4 354.851 344.204
ANNAr TEKSTrAarkOSTNAOUI ......viiiiieiiie e 535.975 433.468
ATSKITTLIT e 8,9 365.486 364.556

1.827.797 1.732.003
Rekstrarhagnadur an fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda ...................... 753.980 1.011.737
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals .........cccccovviiiiiiiieeii 5 96.748) 226.304)
Anrif hlutdeildarflaga ... ....o.ooeooe oo 11 21.683 25.181
Hagnaour fyrir tekjuskatt ........c.ooiiiiii e 678.915 810.614
TEKJUSKATIUT oo 6,17 ( 110.004) 100.541)
Hagnadur @rSins ..ot 16 568.912 710.073
Hagnadur & NIUL ... 7 0,67 0,84

Fjarhaedir eru { pusundum kréna
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Skyr. 2013 2012
Eignir

Varanlegir rekstrarfiarmunir ... 8 9.767.127 7.203.652
OefNiSIEgar QIGNIF ... o.oveoe oo 9 132.655 161.316
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..o 11 186.565 170.556
Eignarhlutir  60rum fEIOGUM .....ooiiiiiii e 12 23.268 17.084
Verdbréfasign ... e 13 631.180 706.365
Fyrirframgreiddur KOStNAOUT ..........cooiiiiiiiiee e 3.694 4.460
Fastafjarmunir samtals 10.744.489 8.263.434
BTG e 99.648 90.435
ViIOSKIPTAKIOTUL Lot 282.452 279.639
Krofur dtengda adila ....ooeveveeii e 19 106.189 104.197
Adrar skammtimakrOfur .........ooooiiii e 24.016 217.156
Handbaart T& ..o 15 574.837 715.374
Veltufjarmunir samtals 1.087.144 1.406.801
Eignir samtals 11.831.633 9.670.235

Eigio fé
HIUTATE o 846.662 846.662
Yfirverdsreikningur hUtafjar ... 268.225 268.225
Endurmatsreikningur ..., 1.722.062 1.817.257
pydingarmunur vegna hlutdeildarfélags ..........cccccoviiiiiiiiiiiiiie 5.011 10.685
Oradstafad €igio T8 ... .o 3.407.275 2.854.254
Eigid fé samtals 16 6.249.235 5.797.083

Skuldir
TekjuskattsskuldbINAING .....vvviiiiiiiii 17 72.776 20.289
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccccoiiiiiiii 18 4.706.776 3.141.233
Langtimaskuldir samtals 4.779.552 3.161.522
ViIOSKIPTaSKUIAIT ..o 166.141 146.939
Skuldir vio tengda @il ........ioeiiiiiiie e 19 851 0
Neesta ars afborganir langtimaskulda .............cccoooiiii 18 400.341 418.311
Tekjuskattur til reidSIU ..o...ii e 17 41.603 4.130
Adrar skammtimaskuldir .......c..ooiiiiiii 193.910 142.249
Skammtimaskuldir samtals 802.846 711.630
Skuldir samtals 5.582.398 3.873.152
Eigio fé og skuldir samtals 11.831.633 9.670.235

Fjarhaedir eru { pisundum kréna
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2013

Rekstrarhreyfingar

HagNAOUT ArSINS ..ooiiiiiii e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNABUT BIGNA ...ieiiiiiiiie e
Nidurfeersla eignarhluta i drum félogum, breyting ...,
ATSKIIFLIE o
Verdbeetur og gengismunur langtimakrafna og skulda ...........................
ARG RIUtAEIAArTEIAGA .. ..o
Tekjuskattsskuldbinding, breyting .........cccccoviiiiiiii
THONADBEIUN .o

Veltufé fra rekstri

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, haekKun ...
Skammtimakrofur, haekKun ...
Skammtimaskuldir, haekKun ...
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i varanlegum rekstrarflArmunum ..............cccoeiiiiieiiiiiii e,
Soluverd seldra rekstrarflArmuna ..o
Fjarfesting i eignarhlutum i hlutdeildarfélogum ...........ccccociiiiiiiii,
Fijarfesting i eignarhlutum i 63rum fElGGUM ......oooiiiiiii
Skammtimakrofur, breyting ..o

Fjarmoégnunarhreyfingar

ArdUr til hIuthafa ...
Afborganir langtimalana
Skuldir vid tengda adila, breyting ...

(Laekkun) haekkun & handbaeru fé ............coeeeieiiiiiiieiccccccceeeeeeeree s
Handbaert fé i arsbyrjun ..o

Handbaert fé i Arslok .........cooveeuiiiiiiiiiieccr e e en e s eeees

Fjarfestingar og fjarmognun an greidsluahrifa:

Skammtimaskuldir ......ceeeiii e
Fjarfesting i varanlegum rekstrarffarmunum ..........cccccoiiiiiiiiieeeee
Tekin ny [@angtimalan ..o
Skuldir vio tengda adila, Breyting .....ocooiiiiiieiiii e

Skyr.

2013 2012

568.912 710.073

( 492) | 4.086)
4.530 1.077

365.486 364.556
32.928 142.562

( 21.683) 25.181)
68.401 96.412

0 205.000)

1.018.082 1.080.412

( 9.213) 3.880)
( 10.005) ( 32.501)
85.989 11.725

66.771 ( 24.655)
1.084.853 1.065.757

( 610.645) 296.393)
10.838 4.651

0 11.523)

( 10.714)  ( 2.804)
205.000 0

( 405.522) 306.069)
( 126.999) ( 126.999)
( 647.308) 508.072)
( 45.560) 47.902)
( 819.868) | 682.973)
( 140.537) 66.715
715.374 648.660
574.837 715.374

22.346 0

( 2.300.000) 0
2.237.138 0
40.516 0

Fjarhaedir eru { pusundum kréna
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Skyringar

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nordurorku hf. hefur a8 geyma samsteedureikning félagsins og dotturfélags pess, Fallorku ehf.
Arsreikningurinn er gerdur { samremi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um innihald &rsreikninga og
samsteedureikninga. Hann byggir & kostnadarverdsreikningsskilum ad pvi undanskildu ad hluti varanlegra
rekstrarfjarmuna hefur verid endurmetinn til gangvirdis 4 endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum
fra peim tima sem eigna var aflad. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum og eru fjarhaedir birtar
pbusundum kréna.

Dotturfélag er pad félag par sem félagio fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagio hefur veruleg ahrif, bein
eda o6bein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu détturfélags. Arsreikningur détturfélagsins er innifalinn
samstaedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrdd hefjast og par til peim lykur.

Stdéour milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli peirra eru
felld Ut i samsteedureikningnum.

Hlutdeildarfélag er pad félag par sem samsteedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirréd.
Samstaedureikningurinn inniheldur hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélags fré upphafi ahrifa til loka
beirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi heerri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i
null og feerslu frekara taps er haett nema félagid hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

Reikningsskilaadferdir

Erlendir gjaldmidlar

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i arslok 2013. Gengismunur & héfudstol eigna
og skulda er faerdur i rekstrarreikning.

Innlausn tekna
Tekjur af sélu eru feerdar i rekstrarreikning pegar pjénusta hefur verid innt af hendi.

Tengigjold notenda eru tekjufeerd ad fullu i rekstrarreikningi arsins par sem pau eru éverulegur hluti heildartekna.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir, adrir en veitukerfi og fasteignir, eru faerdir til eignar 4 kostnadarverdi ad frddregnum
afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur darlegur hundradshluti midad vid &aetladan nytingartima
rekstrarfjdrmuna, par til nidurlagsverdi er nad.

Veitukerfi og fasteignir eru skrd® 4 endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum. Allar verdhaekkanir vegna
endurmats eru faerdar & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fijar ad teknu tilliti til ahrifa &
tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Innlausn endurmats
vegna afskrifta er faerd af sérstokum endurmatsreikningi & éradstafad eigid fé ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa.
Vid s6lu eda nidurlagningu eigna er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur & éradstafad
eigio fé.

Endurmat veitukerfa og fasteigna var sidast framkvaemt i &rslok 2009.

Oefhnislegar eignir
Oefnislegar eignir eru vidskiptavild vegna mismunar & kaupverdi veitufyrirteekja og matsverdi varanlegra
rekstrarfjdrmuna peirra. Oefnislegar eignir eru gjaldfeerdar 4 tiu til tuttugu arum.

Dotturfélag

Eignarhlutur i détturfélagi er eignfaerdur & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i békfeerdu eigin fé pess, ad
teknu tilliti til mismunar & upphaflegu kaupverdi og hlutdeild i eigin fé pess vid kaup. Yfirverd er feert sem adrar
éefnislegar eignir og eru peer gjaldfaerdar & tiu til tuttugu arum.

Fjarhaedir eru { pisundum kréna
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Skyringar, frh.:

f.  Hlutdeildarfélog
Eignarhlutir félagsins i hlutdeildarfélégum eru fzerdir til eignar & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu
eigin fé peirra ad teknu tilliti til upphaflegs kaupverds.

g. Eignarhlutir i 66rum félégum
Eignarhlutir i 68rum féldégum eru feerdir 4 kaupverdi ad fradreginni nidurfeerslu.

h. Birgdir
Rekstrarvorubirgdir eru metnar & innkaupsveroi.

i. Vidskiptakréfur
Vidskiptakrofur eru faerdar nidur i arsreikningnum. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur
motreikningur, sem maeta 4 peim kréfum sem kunna ad tapast og er hann dreginn fra vidskiptakrofum i
efnahagsreikningi.

j- Handbeert fé
Sjodur, bankainnsteedur og markadsverdbréf teljast til handbeers fjar.

k. Virdisryrnun
Bokfaert verd eigna samstaedunnar er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um
vir@isryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed eignanna metin.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bédkfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti
6had 6drum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til leekkunar 4 tilheyrandi
vidskiptavild. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfeerdu verdi
annarra eigna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar og fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er dzetlad framtidarsjoédstreymi, sem er nulvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd
ef breyting hefur ordid 4 mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarheed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bdkfeert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.

I. Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna é&rsins og frestudum tekjuskatti.
Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru faerdir beint 4 eigid fé, en i peim
tilvikum er tekjuskatturinn faerdur 4 eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er asetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna drsins, midad vid
gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi. Rekstur vatns- og fraveitu er ekki tekjuskattsskyldur.

Frestadur tekjuskattur er faerdur i samraemi vid efnahagsskuldbindingaradferdina vegna timabundinna mismuna &
bokfeerdu verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars vegar og samkveemt skattverdi peirra hins vegar. Fjarhad
frestads tekjuskatts er byggd & deetladri innlausn eda uppgjori bdkfaerds verds eigna og skulda, med pvi ad beita
gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
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l.  Tekjuskattur, frh.:
Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & maoti eigninni.
Skatteignin er laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hdn nytist ekki.

Skatteign doétturfélags er reiknud en ekki faerd 1 arsreikninginn af vartdarastaeedum. Reiknud skatteign doétturfélags
{ arslok nemur 18,1 millj. kr.

3. Sala
Sala félagsins greinist pannig eftir starfspattum: 2013 2012
Tekjur NItaVeITUKEITIS ..o 1.053.092 976.663
Tekjur VatNSVEITUKETTIS ....oiiiiiiiii e 316.225 295.392
Tekjur rafveituKerfis ... 1.137.265 1.178.859
ABTAT TEKJUT L 74.704 83.741

2.581.286 2.534.654

4. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

AU e 324.703 298.201

Launatengd GJOIA . .....ooiiiiiii e 83.829 79.595
Kostnadarverd eigin vinnu vegna fJarfestinga ............coooiiiiiiiiii ( 53.681) ( 33.591)
Laun og launatengd gjold SamMtals .......cccuvvviiiiiiiiiiie e 354.851 344.204
Fjoldi starfsmanna i Arslok .........iviiiiiiii e 53 b4
Laun og hlunnindi stjorna, forstjora og framkveemdastjéra hja samstaedunni .............. 26.482 26.227

5. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXtateKJUr OQ @TOUT .....veiiieiii et 64.000 65.280
Vaxtagjold 0g VEIODEETUT .....ooiiiiiiii e ( 195.069) ( 249.142)
GENGISMUNU .ottt ettt e et e e e e 29.790 ( 43.519)
Nidurfeersla eignarhluta, Dreyting ......coc.oooooiii oo 4.530 1.077
Fiarmunatekjur og fjarmagnsgjold SamtalS .........ccccooveiiiiiiiiiiccceeee e ( 96.748) ( 226.304)

6. Virkt skatthlutfall

Virkt skatthlutfall médurfélagsins greinist pannig: 2013 2012
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccocvvviiiiiiiii 678.915 810.614
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ................ 20,00% 135.783 20,00% 162.123
Eignarhlutir i 68rum félogum .........coooviiiiiii 0,13% 906 0,03% 215
Ahrif dottur- og hlutdeildarfélaga ..........oooovvveeeeennn. ( 284%) ( 19.282) ( 6,74%) | 54.671)
Oskattskyld starfsemi vatnsveitu ..........c.cococceveveveerenn.. ( 344%) ( 23.321) ( 2,78%) | 22.495)
ABTIT NIOIN L 2,34% 15.918 1,90% 15.369
Virkur tekjuskattur .......coooeiiiiii e 16,20% 110.004 12,40% 100.541
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7. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut er hlutfall hagnadar arsins og vegins medaltals hlutafjar & arinu og synir hver rekstrarnidurstadan
er a hverja kronu hlutafjar.

2013 2012
HAGNAOUT rSINS oot 568.912 710.073
Vegid medaltal RIULafJAr .........coooiii e 846.662 846.662
HagNaoUr @ DIUT ... 0,67 0,84
8. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Hitaveitu- Rafveitukerfi Vatnsveitu- Fraveitu- Adrar Samtals
kerfi  og virkjanir kerfi kerfi eignir
Heildarverd 1.1.2013 ........ 5.562.376 2.741.067 2.042.694 0 1.151.123  11.497.260
Afskrifad samtals .............. (11.595.065) (1.194.009) ( 998.970) 0 ( 505.564) ( 4.293.608)
Bokfeert verd 1.1.2013 ...... 3.967.311 1.547.058 1.043.725 0 645.559 7.203.652
Keypta arinu ..................... 170.442 86.642 66.707 2.300.000 286.854 2.910.645
Seltdarinu .....occceviiee. ( 9.275) 0 0 0 1.071) ( 10.346)
Afskrifad @ arinu ............... ( 149.595) ( 82541) ( 51.901) 0 52.788) ( 336.825)
Bokfeert verd 31.12.2013 ..  3.978.882 1.551.159 1.058.531 2.300.000 878.554 9.767.127
Afskriftahlutfoll ................. 2,5-5% 1,7-10% 2,5% 4% 2-20%
Azetladur nytingartimi ........ 20-40ar 10-60 ar 40 ar 25 ar 5-50 ar

A medal annarra eigna er fjarfesting i metanverkefni ad fjarhaed 280,7 millj. kr. Afskrift hefst pegar eignir eru
komnar i tekjuhaeft 4stand. Fraveita var yfirtekin fra Akureyrarbee i lok ars 2013 og pvi er engin fyrning feerd & arinu.

Sérstakt endurmat rekstrarfjarmuna
[ arslok 2009 var framkvaemt sérstakt endurmat & veitukerfum og fasteignum samsteedunnar.

Vid endurmatid voru vidkomandi eignaflokkar metnir til gangvirdis. Framangreindar haekkanir eru feerdar 4
sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar ad teknu tilliti til ahrifa & frestadan tekjuskatt.

Gangvirdi veitukerfa og fasteigna er ékvardad ut fra afskrifudu endurstofnverdi. Pad felur i sér ad lagt er mat &
breytingar & byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i

samraemi vid peer breytingar.

Endurmetin veitukerfi eru nytt i starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumork mida fyrst og fremst vid breytingar &
byggingarvisitolu. Tekid er tillit til pess vid akvérdun gangvirdis.

Pad er mat stjérnenda ad ekki sé tilefni til endurmats & arinu 2013.

Sérstakt endurmat i arslok greinist pannig:

2013 2012
Endurmetid bOKFaert VEIrO ..o 9.767.127 7.203.652
Par af ANrif SErstaks ENAUIMNATS ......viiiiieiiiiiiieiee et eeeeeeeneneees ( 2.033.378) ( 2.144.487)
Bokfaert verd an endurmats ..o 7.733.748 5.059.165
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8. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.:
Fasteignamat og vatryggingaverd
Vétryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd samstaedunnar i arslok 2013 nam eftirtdldum fjarheedum:

Véatryggingaverd veitukerfa 0g VITKjana ..o 33.511.561

Bokfaert verd veitukerfa 0g VITKJANA .........ooiiiiiici e 9.169.252
VAtryggingaverd faSTEIGNE ... .cieieiiii ettt 2.295.481

Fasteignamat faStBIgNE .......oo oo 897.949
FasteigNamMat I@IGUIOBA ........eiiiiiiiie ettt ettt 175.690
BOKTaert VEra fast@igNa ....ccoovniiiiie e 506.730
VAtryggingaverd [ausSafjArMUNG .........oooiiiii e 197.471

Bokfaert VErd 1auSafJarmUNG .. .....oiiiiiii s 91.145

9. Oefnislegar eignir

Bokfaert verd defnislegra eigna greinist pannig:

BOKFEEIT VEID T.1.20718 oottt 161.316
GJAIAFEEISIA BISINS ettt ( 28.661)
BOKFart VErd B1.T2. 2013 ..ot 132.655

10. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagid atti eitt dotturfélag f arslok, Fallorku ehf. sem er hluti af samstaedureikningi Nordurorku hf. Bokfaert verd
eignarhlutans hja moédurfélaginu nam 353,5 millj. kr. i &rslok.

11. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig i arslok:

Eignarhlutur Nafnverd Bokfeert Feert

verd i rekstrar-

reikning

NORAK ehf., AKUIEYTI ....cocoviiiiiiiiiiee e 33,33% 58.621 83.225 5.670

Tengir hf., AKUIEYTI ...oooviiiiiieiiiee e 38,41% 38.413 103.339 16.013

Bokfeert verd 31.12.2013 .oooiiiiiiiiiieeee e 186.565 21.683
12. Eignarhlutir i 60rum félogum

Eignarhlutir i 6drum félégum greinast pannig i arslok: Eignarhlutur Nafnverd Bokfaert

verd

GPO ehf., AKUFEYIT ..o, 6,95% 3.269 4.250

Hrafnabjargavirkjun hf., AKUreYri ......ccccoiiiiiii e 48,75% 4.875 5.139

islensk orka ehf., AKUTEYTT o 29,25% 49.967 57.113

Netorka hf., Hafnarfirdi ... 7,73% 770 3.993

Orkey ehf., AKUIEYTI ...vviiiiieiiie e, 10,77 % 4.283 12.282

Orkuvoraur ehf., AKUTEYTI ......ccueiiiiiiiie e, 8,29% 2.000 20.000

102.778

Nidurfaersla hlutabréfagignar ...........cccoviiiiiiii e, ( 79.510)

Bokfaert verd 31.12.20T3 ..eoiiiiiiiiiie e 23.268
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13. Verdbréfaeign
{ arslok 2009 seldi Nordurorka hf. eignarhlut sinn i beistareykjum ehf. Sa hluti séluverds sem greidist & arunum
2019 til 2034 nemur 631,2 millj. kr., og er feerdur medal langtimakrafna. Vidbotargreidsla vegna sélu eignarhlutans
er hadd pvi ad orkuvinnsla hefjist innan tuttugu og fimm é&ra fréd undirritun kaupsamnings og er hun ekki faerd i
arsreikningi vegna évissu um greidslu hennar.

14. Vidskiptakrofur

Nidurfeersla vidskiptakrafna greinist pannig: 2013 2012
NIGUITEEISIa T ArSDYIIUN L. 16.200 15.500
Tapadar KrOTUI @ AIINU ... ( 6.668) ( 7.231)
Gjaldfaerd NidUIfaersla & AriNU .......oooiiii e 7.668 7.931
NIOUITEEISIA T AISIOK ... 17.200 16.200

15. Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:

SJOOUr 0g DaNKAINNSTEEOU ....viiiiiiiiie e 465.563 609.712
MarkadsverODTreT ... ... e 109.274 105.662
Handbaert T€ SamTalS ......o e, 574.837 715.374

16. Eigid fé
Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 846,7 millj. kr. i arslok. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar
krénu hlut i félaginu.

Yfirlit um eiginfjarreikninga: Hlutafé Yfirverds- Endurmats- Pydingar- Oradstafad Samtals
reikningur reikningur munur eigio fé

Eigio 6 1.1.2013 .............. 846.662 268.225 1.817.257 10.685 2.854.254 5.797.083
Ardur til hluthafa ............... 0 0 0 0 ( 126.999) ( 126.999)
Tekjuskattur af endurmati . 0 0 15.914 0 0 15.914
Afskrift endurmats ............ 0 0 ( 111.109) 0 111.109 0
Gengismunur

vegna pydingar ................ 0 0 0 5.674) 0 ( 5.674)
Hagnadur arsins ................ 0 0 0 0 568.912 568.912
Eigid fé 31.12.2013 ........... 846.662 268.225 1.722.062 5.011 3.407.275 6.249.235
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17. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding modurfélagsins greinist pannig: 2013 2012
Tekjuskattsskuldbinding (skatteign) 1 &rsbyrjun ... 20.289 ( 60.720)
Breyting vegna enNdUIMALS .........ooii e ( 15.914) ( 15.403)
Reiknadur teKjUSKAtUr ArSINS ...oviiiiiiiiie it 110.004 100.541
Tekjuskattur til greidSIU ..o e ( 41.603) ( 4.130)
Tekjuskattsskuldbinding  Arslok ...........ooiiiiiii e 72.776 20.289

Tekjuskattsskuldbinding médurfélagsins skiptist pannig:

OEFNiSIEUAT ©IGNIT ... e 8.594 12.892
Varanlegir rekstrarfjarmunir ... 48.586 1.063
=T o 1] SO P PR PRRPR 819 734
VIOSKIPTAKIOTUL ©..vves e 13.706 14.076
Frestadur GENGISIMUNUT .....iiiii ettt 1.070 ( 8.476)
Tekjuskattsskuldbinding { &rslok .........cooooiiiiiiiiiii 72.776 20.289

18. Vaxtaberandi langtimaskuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

SKUITIF TEUR ettt 850.770
SKUIIT T P Y ettt ettt 92.328
SKUITIE TUSD e ettt 17.322

960.421
SKUIIF T ISIENSKUM KIONUM L.ttt 4.146.697
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ...........cccocoeiiiiiiiiii 5.107.118
NaESta Ars @fDOrgaNIT ..o e ( 400.341)
Vaxtaberandi langtimaskuldir i efnahagsreikningi samtals ...........cccooviiiiiiiii e 4.706.776

Afborganir af vaxtaberandi langtimaskuldum félagsins greinast pannig & naestu ar:

0 20014 oo, 400.341
AAIO 2075 e 404.836
0 2018 e, 348.898
IO 2007 e e e, 105.249
0 2018 oo, 2.073.431
] 0 - | 1.774.362
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ...........ccoooiiiiiiiiiiii e 5.107.118
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19.

20.

21.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags-
og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila félagsins eru: Lykilstjérnendur, nanir fjdlskyldumedlimir lykilstjérnenda
og félog par sem lykilstjornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda hafa veruleg ahrif 4.
Hluthafar sem fara med yfirrdd eda hafa veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar.

Vidskipti vid lykilstiérnendur

Upplysingar um laun til stjérnenda félagsins er ad finna i skyringu 4. Upplysingarnar na ekki til sélu Nordurorku hf.
4 hefdbundnum adféngum til heimilisreksturs vidkomandi adila. Félagid &tti engin énnur vidskipti vid stjérnendur a
arinu og stjérnendur eiga ekki hlut i félaginu.

Onnur vidskipti vid tengda adila

2013 2012

Sala a voru og pjonustu:
Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins ........cccvvviiiiiiiiii e 280.836 263.240
ABTIT NIUTNATAT Lo 14.745 20.655
HIUAEIIAAITAIO ... 3.884 4112
299.464 288.006

Kostnadur:

Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins .......cccc.veviiiiiiiiii e 64.131 52.762
ABTIT NIUTNATAT L. 1.830 2.300
HIUTAEIIAArTEIOG .o 6.782 4.772
72.744 59.834

A arinu yfirtok samstaedan fraveitukerfi Akureyrarbagjar og var yfirfaersluverd 2.300,0 millj. kr. A8 auki seldi félagid
hlutdeildarfélagi fastafjarmuni fyrir 9,3 millj. kr.

Stada:
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig: 31.12.2013
Kréfur Skuldir
Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins ........ccccooiiieiiiiiiii 98.204 160)
ABEE NIUTNATAT ..o 6.381 691)
10 do =T Fo FoT =1 Vo PP 1.604 0
106.189 ( 851)

Auk tekna hér ad ofan fékk samstaedan greiddar vaxtatekjur frd Akureyrarbee ad fjarhaed 3,9 millj. kr.

Onnur mal

Arid 2006 keypti Nordurorka hf. 6ll hlutabréf i Fallorku ehf. [ kjolfar tjons sem vard & virkjunum Fallorku ehf. i lok
ars 2006 var gert samkomulag um 60,0 millj. kr. leekkun & kaupverdi hlutabréfa i félaginu. Fyrri eigendur Fallorku
ehf. hafa gert krofu um ad fa endurgreiddan hluta af leekkun kaupverdsins & grundvelli dkveeda i samkomulaginu
og i kjolfar tjonsuppgjors af halfu Vidlagatryggingar islands. Stjorn Nordurorku hf. hefur hafnad kréfunni.

Kennitolur

Helstu kennitdlur: 2013 2012
EBITDA - afkoma fyrir afskriftir og fjarmagnslioi .........cccccooiiiiiiiiiii 1.119.466 1.376.293
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir / skammtimaskuldir ..o 1,35 1,98
Eiginfijarhlutfall - eigid fé / heildarfilarmagn ... 52,8% 59,9%
Innra virdi - eigid T& / hlutafé ... 7,38 6,85
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